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Voortgangsverslag	Urban	Futures	Studio	(2016-2017)1	
	

1. Inleiding		
1.1 Oprichting	Urban	Futures	Studio		
De	Urban	Futures	Studio	(hierna:	‘UFS’)	heeft	als	centrale	doelstelling	om	wetenschap	en	
beleid	dichter	bij	elkaar	te	brengen	en	daarmee	de	verandercapaciteit	van	steden	te	
vergroten.	Hierbij	staat	in	eerste	instantie	de	duurzaamheidsproblematiek	centraal.	De	UFS	
wil	hierin	nieuwe	institutionele	doorbraken	initiëren	en	op	effectiviteit	onderzoeken.	De	
omvang	en	de	snelheid	van	de	uitdagingen	van	deze	tijd,	zoals	de	transitie	naar	een	nieuwe	
energie-economie,	vragen	om	een	snellere	vertaling	en	benutting	van	
onderzoeksbevindingen.	Dit	kan	bijvoorbeeld	door	te	kijken	hoe	steden	onderling	veel	
effectiever	van	elkaar	zouden	kunnen	leren.	UFS	wil	via	nieuwe	werkvormen	institutionele	
innovaties	helpen	realiseren.	
	
De	grote	transformatieopgaven	in	duurzaamheids-	en	milieubeleid	vragen	om	een	nauwere	
samenwerking	tussen	rijksbeleid,	wetenschap,	en	stedelijke	planning	dan	momenteel	het	
geval	is.	Het	werk	van	de	UFS	sluit	naadloos	aan	op	de	ambities	van	het	Ministerie	van	
Infrastructuur	en	Milieu	en	de	Universiteit	Utrecht	om	het	leren	tussen	steden	en	de	
kennisuitwisseling	tussen	wetenschap	en	beleid	verder	vorm	te	geven.	De	UFS	onderzoekt,	
verzorgt	onderwijs	en	organiseert	actief	interventies	samen	met	deze	partners	om	de	relatie	
tussen	kennis	en	beleid	te	vernieuwen	en	te	versterken.	De	UFS	streeft	er	niet	alleen	naar	om	
wetenschap	met	beleid	te	verbinden	-	bijvoorbeeld	door	topwetenschappers	aan	
beleidsactoren	te	verbinden	-	maar	ook	door	concrete	nieuwe	werkvormen	te	ontwikkelen	
waarin	verbeelding,	deskundigheid	en	het	publiek	actief	worden	samengebracht.		
	
Box	1		Concrete	doelstellingen	bij	Urban	Futures	Studio	(2016-2021)	

1) Oprichting	van	de	Urban	Futures	Studio.	
2) Bestuderen	en	ontwikkelen	van	nieuwe	werkvormen	voor	de	uitwisseling	van	kennis	

tussen	wetenschap,	beleid	en	nieuwe	‘agents	of	change’	zoals	bedrijven,	ontwerpers	
en	burgers	ten	behoeve	van	het	werken	aan	duurzame	stedelijke	toekomsten.	

3) Opzetten	en	uitvoeren	van	onderzoek	gericht	op	leren	tussen	steden	over	stedelijke	
toekomsten.	

4) Ontwikkelen	van	innovatieve	vormen	vormen	van	onderwijs	in	interactie	met	beleid.	
	
Het	eerste	jaar	stond	in	het	teken	van	de	opbouw	van	de	studio.	Daarnaast	werd	inhoudelijk	
gefocust	op	de	invulling	van	de	Internationale	Architectuur	Biënnale	Rotterdam	(IABR	2016)	
op	het	thema	‘The	Next	Economy’.	UFS-hoogleraar	Prof.	dr.	Maarten	Hajer	was	de	

																																																								
1	Met	ingang	van	1	januari	2016	ontvang	de	Universiteit	Utrecht	een	subsidie	(zaaknummer	
5000003069)	ten	behoeve	van	de	oprichting	en	werkzaamheden	van	de	Urban	Futures	
Studio.	De	Universiteit	Utrecht	dient	jaarlijks	een	voortgangsverslag	in	op	uiterlijk	1	juli	2017,	
1	juli	2018.	1	juli	2019,	1	juli	2020	en	1	juli	2021.	Het	voorliggende	verslag	is	het	eerste	
voortgangsverslag.		
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hoofdcurator	van	de	biënnale	in	2016.	Daarnaast	organiseerde	de	Studio	een	sessie	met	
‘landmakers’	op	de	Innovatie-expo	(14	juni	2016).	Op	de	IABR	en	de	Innovatie	Estafette	
experimenteerde	de	UFS	met	nieuwe	werkvormen	voor	het	ministerie	van	IenM.	Na	de	
zomer	van	2016	was	het	volledige	UFS-team	geïnstalleerd	en	is	de	onderzoeksagenda	en	het	
programma	voor	de	aankomende	periode	vormgegeven.	Dit	is	gebeurd	in	nauw	overleg	met	
de	directoraten-generaal	Bereikbaarheid,	Milieu	en	Internationaal	en	Ruimte	en	Water	van	
het	Ministerie	van	IenM.	In	overleg	zijn	de	algemene	doelen	bij	de	subsidie	ten	behoeve	van	
de	oprichting	UFS	opgesplitst	in	‘deliverables’	die	samengevat	kunnen	worden	in	vier	
concrete,	toetsbare	doelstellingen,	samengevat	in	Box	1	hierboven.		
	

1.2 Voortgang	oprichting	Urban	Futures	Studio	
In	dit	voortgangsverslag	zal	worden	stilgestaan	bij	de	voortgang	op	de	bovengenoemde	vier	
doelstellingen.	In	hoofdstuk	twee	worden	de	werkzaamheden	en	geboekte	resultaten	uit	het	
afgelopen	jaar	besproken.	Hieronder	in	tabel	1	staat	een	globaal	overzicht	van	de	
ondernomen	activiteiten,	welke	doelgroepen	zijn	bereikt,	en	welke	doelstellingen	hierbij	
passen.	In	hoofdstuk	3	staat	het	het	financiële	verslag.	Op	het	eind	van	het	verslag	in	
hoofdstuk	vier	staat	een	overzicht	van	de	verzorgde	lezingen,	gastcolleges	en	een	bondige	
weergave	van	de	zichtbaarheid	van	de	UFS	in	diverse	media	(radio,	kranten)	en	op	de	sociale	
media	(i.c.	Twitter).		
	

	
Tabel	1	ondernomen	activiteiten	binnen	de	UFS		per	categorie,	naar	doelgroepen	en	doelstelling		

Activiteit	 Aantal	 Doelgroepen	 Doelstellingen	

Lezingen	
	

33	 Algemeen	publiek,	
beleidsmakers,	
wetenschappers,	ontwerpers,	
studenten.	

Oprichting	
Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
Onderzoek	

Onderwijs		 6	 Studenten,	beleidsmakers,	
bedrijfsleven,		professionals	

Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
Onderzoek	
Onderwijs	

Publieke	
manifestaties	
	

3	 Algemeen	publiek,	
beleidsmakers,	ontwerpers,	
studenten,	bedrijfsleven,	
publieke	organisaties	

Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
Onderwijs	
Onderzoek	

Transdisciplinaire	
onderzoeks-
bijeenkomsten	
	

3	 Bedrijfsleven,	financiële	
instellingen,	
ontwikkelingsorganisaties,	
wetenschappers	

Oprichting	
Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
Onderzoek	

Media	 5		 Algemeen	publiek,	
beleidsmakers,	ontwerpers,	
studenten,	bedrijfsleven,	
publieke	organisaties	

Oprichting	
Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	

Publicaties		 3	 Wetenschap,	beleid,	vakpubliek		 Oprichting	
Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
Onderzoek	

Twitterberichten	
	

(zie	H4	)	 Algemeen	publiek,	
beleidsmakers,	studenten,	
bedrijfsleven,	vakpubliek	

Oprichting	
Nieuwe	werkvormen/	
kennisuitwisseling	
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2. Werkzaamheden	en	resultaten	2016	-	2017	
De	UFS	is	sinds	oktober	2016	gehuisvest	in	het	bestuursgebouw	van	de	universiteit	op	de	
Uithof-campus	als	onderdeel	van	de	daar	nieuwgevormde	openlijk	toegankelijke	
‘sustainability-hub’.	Hier	wordt	een	ruimte	gedeeld	met	onder	meer	het	Utrecht	
Sustainability	Institute	en	de	Green	Office	Utrecht.	Dit	is	een	wezenlijk	andere	omgeving	dan	
op	universiteiten	gebruikelijk	is.	Het	voornemen	voor	een	toegankelijke	studio	waar	
wetenschappers,	maatschappelijke	kennispartners,	beleidsmakers,	studenten	en	ontwerpers	
elkaar	kunnen	treffen,	heeft	hiermee	al	grotendeels	vorm	gekregen.		
	
Sinds	de	oprichting	zijn	de	volgende	resultaten	geboekt	ten	behoeve	van	de	oprichting	
(doelstelling	1),	onderzoeken	nieuwe	werkvormen	(doelstelling	2),	onderzoek	(doelstelling	3)	
en	onderwijs	(doelstelling	4).	Hieronder	staat	de	volledige	lijst	met	werkzaamheden	en	
resultaten.		
	

1) Samenstelling	van	een	interdisciplinair	en	divers	team.	Vanaf	januari	2016	zijn	prof.dr.	
Maarten	Hajer	en	dr.	Peter	Pelzer	gestart	met	de	kwartiermakersfase.	Vanaf	
september	2016	is	de	UFS	met	het	aanstellen	van	postdocs	dr.	Jesse	Hoffman	en	drs.	
Wytske	Versteeg	(deeltijd),	aio’s	Suzanne	Potjer	MSc	en	drs.	Martine	de	Jong	
(deeltijd),	projectcoördinator	Richard	Pelgrim	MSc	(deeltijd),	officemanager	drs.	
Chantal	Campman	(deeltijd)	uitgegroeid	tot	een	volwaardig	team.		
	

2) Op	14	maart	2016	heeft	de	UFS	een	bijeenkomst	voor	het	ministerie	van	IenM	
verzorgd	op	de	Innovatie	Expo.	Hier	kwamen	ontwerpers,	bedrijven,	beleidsmakers,	
‘landmakers’	en	anderen	bijeen	om	te	praten	over	de	rol	van	living	labs	in	stedelijke	
ontwikkeling.	Vanuit	de	UFS	waren	Maarten	Hajer	en	Peter	Pelzer	betrokken	bij	de	
voorbereiding	en	organisatie	van	de	bijeenkomst.		

	
3) Op	de	IABR	2016	‘The	Next	Economy’	vervulde	Hajer	de	rol	van	hoofdcurator.	Tevens	

verzorgde	de	UFS	samen	met	MVO	Nederland	een	driedaags	seminar	georganiseerd	
tussen	10	en	12	mei	2016	onder	de	titel	‘Globally	Networked	Urbanism’.	Tijdens	deze	
driedaagse	zijn	beleidsmakers,	wetenschappers	en	anderen	in	discussie	gegaan	met	
‘agents	of	change’	uit	diverse	steden	die	werden	geëxposeerd	op	de	IABR-
tentoonstelling.	Daarbij	is	actief	nagedacht	over	hoe	steden	kunnen	worden	geholpen	
bij	het	verduurzamen	van	de	samenleving.	Bijzondere	aandacht	was	er	daarbij	voor	
de	mogelijkheden	voor	horizontaal	leren	tussen	steden	en	het	opschalen	van	
succesvolle	vernieuwende	praktijen.	De	bijeenkomst	is	tot	stand	gekomen	met	
ondersteuning	van	Maarten	Hajer,	Peter	Pelzer	en	ondersteunend	personeel.		

	
4) NOVI	op	de	IABR.	Voor	het	ministerie	van	IenM	heeft	de	UFS	op	9	juni	2016	een	

bijeenkomst	verzorgd	op	de	IABR	over	de	Nieuwe	Omgevingsvisie	(NOVI).	In	een	
intensief	dagprogramma	zijn	verschillende	sessies	georganiseerd	waarin	
beleidsmakers,	praktijkhouders,	ontwerpers,	en	gezaghebbende	sprekers	met	elkaar	
in	discussie	zijn	gegaan	over	het	vormgeven	van	de	leefomgeving	van	morgen.	Vanuit	
de	UFS	hebben	Maarten	Hajer,	Peter	Pelzer	en	ondersteunende	student-assistenten	
bijgedragen	aan	de	organisatie	van	de	bijeenkomst.		
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5) Een	breed	palet	aan	lezingen	en	seminars,	gevraagd	en	ongevraagd	door	Maarten	
Hajer	als	directeur	van	de	Studio	of	door	de	verschillende	onderzoekers	die	bij	de	
Studio	betrokken	zijn	(zie	hoofdstuk	4).	Hierbij	lag	de	nadruk	op	professionals	en	werd	
steeds	geprobeerd	om	bestaande	wetenschappelijke	kennis	op	productieve	wijze	
beschikbaar	te	stellen	voor	strategische	beleidsafwegingen.	

	
6) Geregelde	afstemming	met	de	IenM	DGs	over	de	strategische	beleidsopgaven	waarop	

de	UFS	een	kritische	bijdragen	kan	leveren.	Overleg	heeft	plaatsgevonden	met	DGs	
Chris	Kuijpers,	Peter	Heij	en	Mark	Frequin,	in	coördinatie	met	directeur	Lilian	van	den	
Aarsen	van	de	directie	Kennis,	Innovatie	en	Strategie.	Vanuit	de	UFS	heeft	de	
coördinatie	met	IenM	plaatsgevonden	door	Jesse	Hoffman.	Naast	het	overleg	met	de	
DGs	heeft	de	UFS	frequent	overleg	met	diverse	directeuren	en	afdelingshoofden.	

	
7) De	inbedding	in	brede,	interdisciplinaire	samenwerking	binnen	de	Universiteit	

Utrecht.	Maarten	Hajer	is	eind	2016	aangesteld	als	coördinator	van	het	
universiteitsbrede	strategische	onderzoeksthema	‘Pathways	to	Sustainability’.	Als	
coördinator	van	dit	programma	van	dit	thema	heeft	Maarten	Hajer	mede	gestalte	
gegeven	aan	de	maatschappij	gerichte	onderzoeksagenda	van	de	universiteit.	Dit	
heeft	de	vorm	gekregen	van	een	nieuw	document,	‘Pathways	to	Sustainability’	dat	
inmiddels	door	het	College	van	Bestuur	als	uitgangspunt	voor	de	vernieuwing	is	
geaccepteerd.	Voor	informatie	op	dit	thema,	incl.	bovengenoemd	document,	zie	de	
website	https://www.uu.nl/en/research/sustainability	Een	van	de	doelstellingen	is	om	
het	nieuw	te	financieren	onderzoek	daadwerkelijk	samen	met	maatschappelijke	
partners	uit	te	werken.	Dit	biedt	de	mogelijkheid	om	het	universitaire	onderzoek	
beter	te	richten	op	de	beleids-	en	bestuurspraktijk.	

	
8) De	UFS	verzorgt	een	mixed	classroom	voor	talentvolle	studenten	en	beleidsmakers.	

De	eerste	editie	vond	plaats	tussen	november	2016	en	januari	2017.	Tijdens	de	mixed	
class	room	leren	beleidsmakers	en	studenten	van	elkaar	hoe	om	te	gaan	met	
onzekere	toekomsten.	In	gastlezingen	uit	het	bedrijfslezen,	kennisinstellingen	zoals	
het	CPB	en	het	PBL,	maken	deelnemers	kennis	met	de	huidige	“techniques	of	
futuring”	zoals	scenario-planning,	publieke	participatie	en	ontwerpdenken.	In	de	
tweede	editie	van	de	mixed	classroom	(november	2017)	gaan	de	deelnemende	
studenten	en	beleidsmakers	aan	de	slag	met	het	verbeelden	van	de	wijk	van	de	
toekomst.	Voor	meer	informatie:	https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-
studio/projects/mixed-classroom	

	
9) Als	onderdeel	van	de	mixed	class	room	vond	een	openbare	expositie	over	de	

toekomst	van	Nederland	in	2040.	https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-
studio/projects/mixed-classroom/uninvited-futuring-exhibition	

	
10) Vanuit	de	UFS	zijn	er	bij	andere	opleidingen	gastcolleges	verzorgd	over	de	

verbeelding	van	de	toekomst.	Hiermee	ontwikkelt	de	UFS	een	module	die	zelfstandig	
kan	worden	aangeboden	aan	studenten	beleidsmakers.	In	het	aankomende	jaar	zal	de	
UFS	dit	pakket	door	ontwikkelen	voor	workshops	met	beleidsmakers,	middelbare	
scholieren	(o.a.	in	samenwerking	met	het	Koninklijk	Nederlands	Aardrijkskundig	
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Genootschap,	KNAG)	en	studenten.	Gastcolleges	zijn	verzorgd	door	Maarten	Hajer,	
Jesse	Hoffman,	Wytske	Versteeg	en	Peter	Pelzer.	

	
11) Een	workshop	onder	leiding	van	Maarten	Hajer	over	duurzaamheid	en	de	stad	met	

beleidsmakers,	woningcorporaties,	stadsmakers	en	wetenschappers	over	de	
toekomst	van	Utrecht	Overvecht	tijdens	de	Sustainability	conference	van	de	
Universiteit	Utrecht	(28	oktober	2017).	De	sessie	was	een	verkenning	van	de	
mogelijkheden	om	de	kennis	van	de	Universiteit	op	het	gebied	van	duurzaamheid	te	
verbinden	aan	actuele	vragen	vanuit	de	wijk	Overvecht	en	de	Gemeente	Utrecht.	
Vanuit	de	UFS	waren	Maarten	Hajer,	Jesse	Hoffman,	en	Richard	Pelgrim	betrokken	bij	
dit	project.	Voor	een	kort	verslag	van	de	bijeenkomst	zie:	
https://www.uu.nl/sites/default/files/description_of_session_sustainable_city.pdf	

	
12) De	UFS	verkent	nieuwe	onderzoeksbenaderingen	waarbij	maatschappelijke	partners	

zoals	banken,	NGOs,	energiebedrijven	en	stedenbouwkundigen	vanaf	het	begin	
betrokken	zijn	in	het	identificeren	van	kennisvragen	en	het	ontwerpen	van	
onderzoeksbenaderingen.	In	november	2016	en	januari	2017	vonden	de	eerste	
bijeenkomsten	plaats	rond	het	onderwerp	de	financiering	van	duurzame	steden.	Deze	
bijeenkomsten	hebben	bijdragen	aan	de	uitwerking	van	het	onderzoeksthema	de	
‘Bankability	Paradox’	(zie	meer	punt	bij	21)	en	een	onderzoeksproject	gericht	op	de	
mogelijke	impact	van	decentrale	energie	op	planning	en	financiering	van	stedelijke	
ontwikkeling.	Voor	meer	informatie	zie:	https://www.uu.nl/en/research/urban-
futures-studio/research-tracks/bankability-paradox	
	

13) Kennisuitwisseling	tussen	wetenschappers	en	beleid	op	strategische	thema’s.	De	
eerste	bijeenkomst	vond	plaats	rond	de	Startnota	Nationale	Omgevingsvisie	(5	april	
2017).		Deze	bijeenkomst	is	voorbereid	door	Peter	Pelzer.	Prof.	Peter	Driessen	(UU)	
en	Prof.	Stan	Geertman	(UU)	gaven	in	een	interactieve	sessie	open	en	constructieve	
feedback	n.a.v.	een	verhaal	over	de	Startnota	van	Gijsbert	Borgman.	Afgesproken	is	
om	dit	in	het	vervolg	van	het	Novi-traject	te	herhalen.		

	
14) Een	tweedaags	academisch	festival	voor	wetenschapers	en	practitioners	getiteld	

‘Imagining	Urban	Futures’.	Tijdens	het	festival	presenteerde	de	UFS	haar	
onderzoeksagenda	voor	de	aankomende	jaren	én	haar	innovatieve	en	open	
werkwijze.	Met	wetenschappers	uit	verschillende	disciplines,	beleidsmakers,	
ontwerpers,	en	andere	deskundigen	is	er	nagedacht	over	de	verbeelding	van	
toekomstige	steden	en	mogelijke,	nieuwe	concrete	werkvormen	die	bijdragen	aan	de	
directe	vertaling	van	kennis	naar	beleid	op	strategische	beleidsopgaven.	Hier	is	de	
Studio	ook	officieel	gelanceerd.	Onderdelen	waren	twee	gerenommeerde	
internationale	keynote	sprekers	(Richard	Bronk,	LSE	en	Nick	Dunn,	Lancaster	
University),	4	uitgebreide	workshop-sessies	op	verschillende	thema’s,	en	een	excursie	
naar	de	wijk	Overvecht.	Het	volledige	UFS-team	was	betrokken	bij	dit	project.	Voor	
meer	informatie	over	het	festival	zie:	https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-
studio/projects/imagining-urban-futures		

	
15) Een	uitwerking	van	de	inhoudelijke	onderzoeksvisie	en	agenda	voor	de	UFS	

uitgesproken	door	Maarten	Hajer	in	zijn	inaugurele	rede	getiteld	‘De	Macht	van	
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Verbeelding’.	De	oratie	is	hier	online	beschikbaar:		
https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/publications	

	
16) Er	is	een	excursie	georganiseerd	naar	Utrecht	Overvecht	met	beleidsmakers	(o.m.	

IenM),	stadsmakers,	architecten,	wetenschappers	en	anderen	als	onderdeel	van	het	
Imagining	Urban	Futures	festival	op	17	maart	2017.	Het	doel	van	de	excursie	was	om	
3	plekken	te	bezoeken	waar	d.m.v.	diverse	methoden	gewerkt	wordt	aan	de	toekomst	
van	de	wijk.	Tijdens	de	wandelingen	tussen	de	bestemmingen	vonden	er	gesprekken	
plaats	tussen	de	deelnemers,	die	op	deze	manier	hun	kennis	en	expertise	konden	
uitwisselen.	Verschillende	beleidsmakers	vanuit	Min	IenM	deden	mee.	Vanuit	de	UFS	
waren	Suzanne	Potjer,	Richard	Pelgrim,	Jesse	Hoffman,	en	Peter	Pelzer	betrokken	bij	
dit	project.	Voor	een	algemeen	verslag	van	de	excursie	met	beelden:	
https://www.uu.nl/sites/default/files/verslag_overvecht_ivangalen_reduced.pdf	

	
En	voor	algemene	informatie	zie	meer	op	de	website	van	de	UFS:	
https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/projects/imagining-urban-
futures/overvecht-excursion	

	
17) Maarten	Hajer	heeft	een	inhoudelijke	visie	uitgesproken	over	de	relatie	tussen	

wetenschap	en	de	stad	in	de	Dies-lezing	voor	de	Universiteit	Utrecht	op	27	maart	
2017	onder	de	titel	‘Seeing	eye	to	eye:	on	castles	and	cities’.	De	dies-lezing	is	hier	
beschikbaar:		https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/publications.	De	
Dies	lezing	is	op	21	april	in	verkorte	en	vertaalde	vorm	afgedrukt	in	het	NRC	(zie	
hoofdstuk	4)	

	
18) Een	ontwerpwedstrijd	de	Post-Fossil	City	Contest,	waarin	de	UFS	een	oproep	heeft	

gedaan	ontwerpers,	theatermakers,	wetenschappers	en	andere	creatieven	uit	de	hele	
wereld	om	ideeën	in	te	zenden	voor	de	verbeelding	van	de	stad	in	het	post-fossiele	
tijdperk.	Doel	hierbij	was	om	te	kijken	of	juist	deze	‘positieve	verbeeldingen’	van	de	
toekomst	tot	een	versnelling	en	een	betere	acceptatie	van	de	brede	energietransitie	
zou	kunnen	leiden.	Lees	meer	op:	www.postfossil.city	Op	het	moment	van	schrijven	
wordt	de	expositie	voorbereid,	in	het	volgende	jaarverslag	zal	dit	uitgebreid	worden	
toegelicht.	In	de	aanloopfase	heeft	dit	in	ieder	geval	tot	veel	media-aandacht	geleid,	
waarin	diverse	media	(NRC,	Trouw,	De	Correspondent	–	zie	hoofdstuk	zes)	aandacht	
besteedden	aan	het	belang	van	verbeelding	en	ontwerp	in	het	nadenken	over	de	stad	
van	de	toekomst	zonder	fossiele	brandstoffen.	Daarnaast	is	de	wedstrijd	is	onder	de	
aandacht	gebracht	in	verschillende	presentatie.	

	
19) Op	verzoek	van	DG	Peter	Heij	heeft	Maarten	Hajer	de	rol	aanvaard	als	hoofdcurator	

van	de	expositie	‘Places	of	Hope’.	Deze	expositie	thematiseert	de	ruimtelijke	
ontwikkeling	van	Nederland	in	de	21ste	eeuw	en	hoopt	met	nieuwe	aanzetten	voor	
een	sterk	en	veerkrachtig	Nederland	te	komen.	De	tentoonstelling	wordt	een	
belangrijk	onderdeel	van	de	manifestatie	‘Leeuwarden	Culturele	Hoofdstad	van	
Europa	2018.	Opening	is	voorzien	op	4	april	2018.	De	expositie	wordt	gewijd	aan	de	
vele	landmakers	in	Nederland,	die	lokaal	zoeken	naar	nieuwe	maatschappelijke	en	
veelal	duurzame	praktijken.		
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20) Ontwikkeling	van	het	onderzoeksthema	‘Research	by	Design’.	Binnen	dit	thema	
onderzoekt	de	UFS	onder	welke	condities	ontwerp	kan	bijdragen	aan	de	
transformatieve	capaciteit	van	steden.	Voor	meer	informatie	over	dit	
onderzoeksthema	zie	https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/research-
by-design.		

	
21) Ontwikkeling	van	het	onderzoeksthema	de	‘Bankability	Paradox’.	Binnen	dit	thema	

doet	de	UFS	onderzoek	naar	de	financiering	van	duurzame	stedelijke	ontwikkeling.	Dit	
thema	wordt	ontwikkeld	in	een	transdisciplinaire	samenwerking	met	
maatschappelijke	kennispartners	en	wetenschappers	met	een	interdisciplinaire	
achtergrond.	Voor	een	overzicht	van	dit	thema	en	deelnemers	in	ontwikkeling	van	het	
onderzoek	zie	https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/research-
tracks/bankability-paradox	Als	onderdeel	van	het	thema	de	bankability	paradox	werkt	
de	UFS	binnen	in	een	internationaal	consortium	aan	de	ruimtelijke	en	financiële	
implicaties	van	de	decentralisering	van	globale	energie-transitie.	Hierbij	wordt	
samengewerkt	met	onderzoeksgroepen	in	Zuid-Afrika,	India,	Duitsland	en	het	
Verenigd	Koninkrijk.		

	
22) Ontwikkeling	van	het	onderzoeksthema	‘Horizontale	Netwerken’.	De	UFS	richt	zich	op	

onderzoek	naar	stedelijke	netwerken	zoals	C40,	ICLEI	en	Eurocities.	Doel	van	het	
onderzoek	is	om	inzicht	te	verkrijgen	in	de	vraag	hoe	deze	netwerken	steden	helpen	
om	van	elkaar	te	leren.	(https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-
studio/horizontal-networks)	In	april	jl.	hebben	Maarten	Hajer	en	Suzanne	Potjer	een	
paper	gepresenteerd	op	het	grote	AAG	(American	Association	of	Geographers)	
congres	in	Boston,	waarin	zij	deze	netwerken	met	elkaar	vergelijken	(definitieve	paper	
in	productie).	In	mei	jl.	is	door	Suzanne	Potjer	een	onderzoek	gestart	naar	het	
Europese	samenwerkingsverband	de	‘Urban	Agenda	for	the	EU’,	waarin	ook	het	
ministerie	van	Infrastructuur	en	Milieu	betrokken	is.	Het	onderzoek	wordt	uitgevoerd	
in	samenwerking	met	het	ministerie	van	Binnenlandse	Zaken.	
(https://www.uu.nl/en/research/urban-futures-studio/research-tracks/horizontal-
networks/research-at-the-urban-agenda-for-the-eu)	
	

23) Als	onderdeel	van	het	thema	research	by	design	is	een	systematische	analyse	
gemaakt	van	deliberatie	rond	de	Energetic	Oddysey	–	zie	ook	
https://vimeo.com/199825983	-	de	analyse	is	verwerkt	in	een	paper.	Dit	paper	is	
gepresenteerd	op	de	conferentie	4S/EASST	en	is	ingediend	voor	publicatie	in	een	
peer-review	tijdschrift.	Deze	bijzondere	casus	is	in	een	reeks	van	presentaties	(onder	
meer	op	de	IABR	2016)	door	Maarten	Hajer	en	Peter	Pelzer	toegelicht	en	verkend.	Dit	
liet	vooral	de	waarde	van	verbeeldend	en	groots	denken	zien,	als	catalysator	van	de	
energietransitie.		

	
24) Er	is	een	onderzoek	opgezet	naar	de	vormgeving	van	nieuwe	werkpraktijken	op	de	

grensgebieden	van	organisaties.	Voor	dit	onderzoek	heeft	phd	student	Martine	de	
Jong	een	parttime	aanstelling	bij	de	UFS	en	bij	organisatieadviesbureau	Twynstra	
Gudde.	In	dit	onderzoek	wordt	er	met	name	gekeken	naar	nieuwe	werkpraktijken	die	
plaatsenvinden	op	het	grensvlak	van	een	of	meerdere	organisaties.	Inzichten	uit	het	
onderzoek	worden	naast	publicaties	ook	gedeeld	en	verder	gebracht	in	living	labs,	
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lezingen,	colleges,	leerateliers	en	masterclasses	voor	zowel	studenten	als	
professionals.	

	
25) De	UFS	onderzoekt	hoe	ontwerpwedstijden	zoals	de	Post-Fossil	City	Contest	en	

exposities	over	de	toekomst	mogelijk	nieuwe	technieken	bieden	om	discussie	over	
wenselijke	en	plausibele	toekomsten	mogelijk	te	maken.	De	bevindingen	van	het	
onderzoek	worden	gebruik	voor	workshops	met	beleidsmakers	gericht	op	de	
ontwikkeling	van	nieuwe,	meer	verbeeldingsgerichte	werkpraktijken.	Dit	onderzoek	
wordt	uitgevoerd	door	Jesse	Hoffman	en	Wytske	Versteeg.		

	
In	de	loop	van	het	oprichtingsjaar	is	de	nadruk	van	het	werk	van	de	UFS	steeds	meer	komen	
te	liggen	op	het	belang	van	het	verbeelden	van	de	toekomst.	In	de	publieke	bijeenkomsten,	
het	onderwijs,	stakeholdersessies,	en	andere	activiteiten	werd	langzaam	de	meerwaarde	van	
het	tastbaar	maken	van	toekomstbeelden	in	het	omgaan	met	onzekerheid	en	complexiteit.	
Tastbaarheid	draagt	niet	allebei	aan	het	voorstelbaar	maken	en	het	weghalen	van	
onzekerheid,	maar	helpt	ook	bij	het	bereiken	van	nieuwe	publieken	die	vaak	moeilijk	worden	
bereikt	door	beleid	en	de	wetenschap.	In	een	poging	hieraan	bij	te	dragen	heeft	de	UFS	in	
het	oprichtingsjaar	extra	mankracht	ingezet	om	het	belang	van	verbeeldingskracht	goed	neer	
te	zetten	en	om	nieuwe	werkvormen	te	ontwikkelen.	In	de	aankomende	jaren	zal	de	UFS	juist	
meer	aandacht	besteden	aan	het	onderzoeken	van	deze	nieuwe	werkvormen	en	de	
mogelijkheden	om	(wetenschappelijke)	expertise	en	ontwerp	dichter	bij	elkaar	te	brengen.			

3. Financiële	rapportage		
Het	financiële	verslag	heeft	betrekking	op	het	eerste	opstartjaar	van	de	UFS,	tot	1	juni	2017.	
Door	de	inspanning	voor	de	organisatie	van	de	Internationale	Architectuur	Biënnale	
Rotterdam	(IABR	2016	–	zie	hoofstukken	1	en	2)	is	er	sprake	geweest	van	een	langere	
opstartfase	dan	oorspronkelijk	verwacht.	Mede	omdat	dit	ertoe	heeft	geleid	dat	het	volledige	
team	pas	in	september	(na	8	maanden)	van	start	is	gegaan,	zijn	de	begrote	en	de	reële	
uitgaven	niet	in	balans.	Omdat	een	deel	van	de	begrote	activiteiten	zal	worden	
doorgeschoven	zullen	de	uitgaven	in	de	aankomende	periodes	hoger	uitvallen.	Dit	geldt	
onder	meer	voor	de	begrote	uitgaven	voor	onderzoek.	Op	basis	van	het	voortschrijdende	
inzicht	tijdens	de	opstartfase	en	het	doorlopende	overleg	met	DGs	is	ervoor	gekozen	om	het	
eerste	anderhalf	jaar	meer	in	te	zetten	op	het	organiseren	van	publieke	manifestaties,	en	
daarna	zwaarder	in	te	zetten	op	onderzoeken	van	nieuwe	werkvormen	van	interventies.	De	
uitgaven	voor	onderzoek	zullen	hierdoor	in	de	aankomende	periode	aanzienlijk	stijgen.	Voor	
het	organiseren	van	manifestaties	zoals	tijdens	het	Imagining	Urban	Festival	en	de	Post-Fossil	
City	Contest	(zie	hoofdstuk	2)	heeft	de	UFS	ondersteunend	personeel	aangenomen.	Dit	heeft	
een	nieuwe	post	toegevoegd	die	in	de	oorspronkelijke	begroting	niet	was	voorzien.		
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Realisatie	tot	01/06/17	
		 Begroot	 Realisatie	
Post	Doc	-	onderzoekers	 	195.191,17		 	42.575,77		
AIO	-	onderzoekers	 	-				 	7.732,24		
Project	ondersteuning	 	-				 	52.457,83		
Programmering	 	70.833,33		 	77.739,40		
Indirecte	kosten	 	88.140,75		 	112.037,18		

Totaal		 	€	354.165,25		 	€	292.542,42		
	
	
	

4. Overzicht	Lezingen,	media	&	publicaties		
	

4.1 Lezingen		
	
Maarten	Hajer		
	
Leeratelier	NSOB,	12	januari	2016	
	
Speech	bij	Deltametropooldiner,	29	februari	2016	
	
Publieks	event	Groningen	IABR,	10	maart	2016	
	
Workshop	Energetic	Odyssey	(IABR),	4	april	2016	
	
Futurosity	Summit,	18	mei	2016	
	
Spreker	in	Rotterdam	Late	Night	over	de	toekomst	van	de	stad,	16	juni,	2016	
	
Keynote	op	heidagen	UU	afdeling	SGPL,	23	juni	2016	
	
CEO	bijeenkomst	Versnelling	Energietransitie	–	Nieuwspoort,	30	augustus	2016		
	
Gastlezing	bij	opening	academisch	jaar	Graduate	School	Geosciences,	5	september	2016	
	
Opening	Academisch	Jaar	UvA,	5	september	2016		
	
Lezing	in	Cobra	museum	over	relatie	kunst	en	ruimtelijke	planning,	22	september	2016		
	
Lezing	op	bijeenkomst	'Future	Cities',	Mass	economics,	Boston,	23-28	september	2016		
	
Key	note	op	CEO	diner	TKI	Wind	op	Zee,	31	oktober	2016		
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Presentatie	onderzoeksopdracht	voor	metropolen	Adam	&	Rdam,	tesamen	met	prof.	Henri	
de	Groot,	11	november	2016		
	
Bijdrage	aan	deskundigenbijeenkomst	financiering	energietransitie	SER-WRR,	17	februari	
2017		
	
Oratie	Universiteit	Utrecht:	‘De	macht	van	verbeelding’,	17	maart	2017	
	
Kennislezing	bij	DGRW:	‘De	relatie	tussen	wetenschap	en	beleid’,	23	maart	2017,	
https://www.youtube.com/watch?v=S1t4o4bZV0c	
	
Dies	rede	Universiteit	Utrecht:	‘Seeing	eye	to	eye:	On	Castles	and	Cities’,		
27	maart	2017.	
	
Keynote	'Territory,	Space	&	Governance'	op	AAG,	Boston,	3-7	april	2017		
	
Keynote	op	'Van	gas	los	festival'	Amsterdam,	10	mei	2017		
	
	
Peter	Pelzer		
	
Panelgast	Wild	Horses,	(Theater	Utrecht),	26	september	2016,	Utrecht.	
	
Panelgast	Meet	up	Onzichtbaar	Nederland	(VPRO),	12	december	2016,	Enschede.	
	
Panelgast	I-City	Pakhuis	de	Zwijger	(Pakhuis	de	Zwijger/UvA),	18	januari	2017,	Amsterdam	
	
Lezing	Post-Fossil	City	Contest	(Design	Academy	Eindhoven),	1	februari	2017,	Eindhoven	
	
Pecha	Kucha	presentatie	De	School	(Pecha	Kucha	Amsterdam),	1	februari	2017,	Amsterdam.		
	
Presentatie	Post-Fossil	City	Contest	(Rietveld	Academie	Amsterdam),	2	februari	2017	
	
Presentatie	Ruimtetour	Post-Fossil	City	Contest	(Gemeente	Utrecht),	14	februari	2017	
	
Lezing	Data	visualization	(Universiteit	Utrecht),	27	februari	2017,	Utrecht	
	
Panelgast	Culturele	Zondagen	Utrecht	(Culturele	Zondagen),	12	maart	2017,	Utrecht	
	
Interviewgast	“Als	de	Olie	op	is”	(Stadsleven	Amsterdam,	De	Balie),	28	maart	2017,	
Amsterdam		
	
Lezing	Wetenschap	vs.	Kunst	(Utrecht	Science	Park	Cafe),	6	april	2017,	Utrecht	
	
Lezing	Post-Fossil	Wijk	van	de	Toekomst	(What	Design	Can	Do),	23	april	2017,	Amsterdam	
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4.2 Gastcolleges			
	
Maarten	Hajer		
	
College	op	cursus	over	transities	georganiseerd	door	Drift,	Erasmus	Universiteit	Rotterdam,	
2-3	november	2016		
	
Peter	Pelzer		
	
Environmental	Governance	(Universiteit	Utrecht),	14	november	2016,	Utrecht	
	
I-City	(University	of	Amsterdam),	16	januari	2017,	Amsterdam	
	
Jesse	Hoffman		
	
Perspectives	on	Amsterdam	(University	of	Amsterdam),	14	november,	2016,	Amsterdam	
	
Masterclass	2:	toekomstbeelden	en	conceptontwikkeling	(Master	of	Urban	&	Area	
Development),	4	mei	2017,	Utrecht	
	
	

4.3 Media		
	
Hoffman	&	Pelzer,	2017,	Tastbare	Toekomsten’,	webblog,	
www.ruimtevolk.nl/2017/02/28/tastbare-toekomsten/	
	
Pelzer	&	Versteeg,	2017,	Laten	we	de	verbeelding	inzetten	om	de	stad	van	de	toekomst	
vorm	te	geven	https://decorrespondent.nl/6005/laten-we-de-verbeelding-inzetten-om-de-
stad-van-de-toekomst-vorm-te-geven/1994711187260-a33c49dc	
	
Maarten	Hajer,	17	maart	2017	Trouw:	
https://www.trouw.nl/groen/bedenk-een-stad-waar-fossiele-energie-geen-rol-meer-
speelt~ad922778/	
	
Maarten	Hajer,	20	maart	2017	bij	BNR:	
https://www.bnr.nl/player/audio/10057945/10320062	vanaf	minuut	52.18	
	
Maarten	Hajer,		21	april	2017	in	NRC:	Universiteit,	geef	de	burger	een	droom.	Niet	enkel	
feiten	https://www.nrc.nl/nieuws/2017/04/21/universiteitgeef-de-burger-een-droom-
8356360-a1555520	
	
Rietbergen,	T.	(2017)	Overvecht	volop	in	beweging.	Duic:	
https://www.duic.nl/opinie/overvecht-volop-beweging/	
	
Van	Gaalen,	I.	(2017)		
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https://www.uu.nl/sites/default/files/verslag_overvecht_ivangalen_reduced.pdf	
	
	

4.4 Publicaties		
	
Hajer,	M.	(2017)	De	Macht	van	de	verbeelding.	
https://www.uu.nl/sites/default/files/hajer_oratie.pdf	
	
Hajer,	M	(2017)	Seeing	Eye	to	Eye:	On	Castles	and	Cities.	
www.uu.nl/sites/default/files/uu_dies_speech_maarten_hajer.pdf	
	
Hajer,	M.	&	Pelzer,	P.	(2016)	An	Energetic	Oddysey.	Conferentiepaper.	Ingediend	ter	
publicatie	in	een	peer-reviewed	tijdschrift.			
	
	

4.5 Twitter	
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