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Voorwoord

Hoe zorgen we ervoor dat de Universiteit Utrecht zo
inclusief mogelijk is? En hoe zorgen we ervoor dat

iedereen zich welkom voelt en zich optimaal kan ontplooien?
Deze belangrijke vragen kwamen naar voren tijdens de
voorbereidingen voor het strategisch plan 2016-2020.
Studenten en medewerkers gaven een duidelijk signaal af:
ga aan de slag met het thema diversiteit en inclusie.

De Taskforce Diversiteit en Inclusie pakte de opdracht op.
Onder leiding van prof. mr. Annetje Ottow, die de Taskforce
heeft geleid tot 1 januari 2019, werd een werkprogramma
opgesteld. Daarna is de Taskforce samen met de facultaire
diversiteitscodrdinatoren aan de slag gegaan met drie
actielijnen: ‘Gelijke behandeling en inclusie’, ‘Verbreding
participatie en maatschappelijke betrokkenheid’ en
‘Instroom en selectie van studenten’.

Inmiddels zijn we halverwege de looptijd van het project en
is er veel waar we trots op kunnen zijn. De thema’s waaraan
we werken staan op pagina vier en vijf en in de Highlights
lichten we er verschillenden uit. Tegelijkertijd ben ik me er
zeer van bewust dat het werk nog niet af is. Dit jaar focust
de Taskforce zich op drie hoofdthema’s: toegankelijkheid,
instroom en selectie van studenten, en ongewenst gedrag.
We kunnen natuurlijk niet zonder ideeén van de UU-
community. Laat ons weten hoe de Universiteit Utrecht
meer inclusief kan worden!

Prof. dr. Janneke Plantenga
Voorzitter Taskforce Diversiteit en Inclusie
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Drie actielijnen

De Taskforce Diversiteit en Inclusie is eind 2016 van start
gegaan en loopt tot 2021. Het gaat om een universiteitsbrede
commissie met verschillende doelen: het aanjagen van de
discussie over diversiteit & inclusie, het stimuleren van

het diversiteitsbeleid en het ondersteunen van initiatieven

op dit gebied. De leden van de Taskforce zijn benaderd op
basis van hun functie in combinatie met hun expertise en
achtergrond. De Taskforce richt zich op drie actielijnen:
‘Gelijke behandeling en inclusie’, ‘Verbreding participatie

en maatschappelijke betrokkenheid’ en ‘Instroom en selectie
van studenten’. De Taskforce is initiator van een aantal
activiteiten of is betrokken bij projecten. De Taskforce staat
in nauw contact met alle codrdinatoren diversiteit en inclusie
van de Universiteit Utrecht. De visual op de volgende pagina’s
geeft een overzicht van de verschillende initiatieven en
projecten.
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De Taskforce Diversiteit en Inclusie
van de Universiteit Utrecht

Activiteiten, onderwerpen en thema’s die samenhangen met diversiteit
en inclusie en waarbij de Taskforce Diversiteit en Inclusie betrokken is.

Ongewenst gedrag
Werving en selectie
Pandora: tijdschrift voor
genderkwesties, diversiteit en
inclusie bij de Universiteit Utrecht
Diversiteit special in samenwerking \
met Digitaal Universiteitsblad DUB ACTIELUN

Training intercultureel bewustzijn ’I

Studenten en medewerkers met een beperking

GELIJKE

Trainingssessies over vooroordelen/bewustzijn BEHANDELING
De Nederlandse InclusiviteitsMonitor EN INCLUSIE
Participatiewet
Verschil in salaris tussen mannelijke
en vrouwelijke academici
Rapport over anonieme sollicitaties
Verschillende universitaire netwerken:
UURainbow netwerk -
Vrouwennetwerk -
Platform Onbeperkt Studeren -
Vrouwelijke hoogleraren van -
de Universiteit Utrecht
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ACTIELIJN

2

VERBREDING

PARTICIPATIE EN
MAATSCHAPPELIJKE
BETROKKENHEID

ANDERE
ACTIVITEITEN

Diversity & Inclusion Award
Communicatie en perceptie
Stimuleringsfonds
Diversiteit en Inclusie

ACTIELIJN

3

INSTROOM

EN SELECTIE
(STUDENTEN)

)
ACTIELYNEN 1-3

Filmreeks Movies & Science
i.s.m. Studium Generale
Scholars at Risk

Incluusion

Honours Trajectum Utrecht
IMC Weekendschool

Meet the Professor

Debuut

Projectplan instroom
en selectie studenten
ECHO-project
Students4Students
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Toegankelijkheid
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Instroom en selectie
van studenten

De Universiteit Utrecht wil graag dat alle
studiekiezers, ongeacht hun achtergrond, zich
welkom voelen bij de Universiteit Utrecht tijdens
het aanmeldings-, matchings- en selectieproces,
en natuurlijk ook wanneer ze aan hun opleiding
beginnen. Iedereen die zich kwalificeert voor een

academische opleiding, verdient gelijke kansen om
bij de Universiteit Utrecht te studeren. In dit project,

dat startte in 2018, onderzoeken opleidingen of
instroom- en toelatingstrajecten belemmeringen
vormen die kunnen leiden tot ongewenste selectie.
Vice-decanen, onderwijsdirecteuren, Boards of

Studies en studieverenigingen spelen een belangrijke

rol in de uitvoering van dit plan. Leden van de
projectgroep Instroom en Selectie ondersteunen
de verschillende opleidingen hierbij.

“Dit project is belangrijk, omdat het drempels
voor gekwalificeerde studenten vermindert en
kansengelijkheid vergroot. De kwaliteit van
het academische onderwijs verbetert door
een verscheidenheid aan perspectieven.”

Yasmina El Haddad, projectco6rdinator
Instroom en Selectie studenten
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Ongeveer tien procent van alle studenten
van de Universiteit Utrecht heeft een
beperking. Het verbeteren van de

fysieke toegankelijkheid is een van de
hoofdthema’s van de Taskforce Diversiteit
en Inclusie. De afdeling Vastgoed &
Campus heeft al de nodige aanpassingen
gerealiseerd en voor 2019 ligt er een
actieplan voor verdere verbeterpunten.
Informatie over de toegankelijkheid

van UU-gebouwen is inmiddels ook
digitaal beschikbaar. Op 19 november
2018 tekende de Universiteit Utrecht een
intentieverklaring ter bevordering van
de implementatie van het VN-Verdrag
inzake de rechten van personen met een
handicap. Daarnaast hebben studenten
in 2018 het Platform Onbeperkt Studeren
opgericht. Meer informatie over dit
platform is te vinden op pagina 8 en 9 bij
de netwerken van de Universiteit Utrecht.

Op 26 maart 2019 ontvingen Hilke
Grootelaar, Elena Valbusa en Marij
Swinkels, de initiatiefnemers van
Incluusion, de Zilveren Penning
van de Universiteit Utrecht.

Ongewenst gedrag

De Universiteit Utrecht besteedt extra
aandacht aan het thema ongewenst
gedrag. Ongewenst gedrag wordt

niet geaccepteerd bij de UU. Om deze
boodschap kracht bij te zetten is de
informatievoorziening verbeterd; de
gedragscode en klachtenprocedure
zijn geactualiseerd. Er wordt een
online training ontwikkeld voor
leidinggevenden en docenten.
Daarnaast worden studenten en
medewerkers bij de start van hun
studie of baan nadrukkelijker
geattendeerd op alle informatie rond
dit thema. Studenten en medewerkers
die willen praten over ongewenst
gedrag dat zij zelf of bij anderen hebben
ervaren, kunnen altijd terecht bij een
vertrouwenspersoon. De Universiteit
Utrecht wil dat alle studenten, mede-
werkers en gasten zich veilig en
welkom voelen.

Incluusion

Incluusion biedt statushouders en asielzoekers de mogelijkheid
om kosteloos cursussen bij de Universiteit Utrecht te volgen.
Na afsluiting van de cursus krijgen Incluusionstudenten een
certificaat van deelname. Sinds 2016 hebben al meer dan
vierhonderd vluchtelingstudenten deelgenomen aan Incluusion.
De studenten komen niet alleen uit Utrecht, maar ook uit
andere regio’s. Hun gemiddelde leeftijd is 30 jaar. Zo’n

70% is man en 30% is vrouw. Gemiddeld komt 40% van de
studenten uit Afrika, 40% uit Syrié en heeft 20% een andere
herkomst. Ongeveer 40% van de Incluusionstudenten is
asielzoeker en 60% is statushouder. Het Incluusionprogramma
is inmiddels ook overgenomen door andere universiteiten

in Nederland en daarbuiten.

“Incluusion means connections, friends and support.
The Incluusion team helps me to get the best out of me.”

Salma Fayad, Incluusionstudent die een
masteropleiding van de UU heeft voltooid

Beeld uit de animatie Ongewenst Gedrag.

Respecteer elkaar

Seksuele intimidatie, agressie,
geweld, pesten, discriminatie

e

“Studenten en medewerkers die te maken hebben met
ongewenst gedrag, kunnen een gesprek aanvragen met
een vertrouwenspersoon. Zo’n gesprek betekent niet dat
er al sprake is van een klacht, maar is bedoeld om zaken
op een rijtje te krijgen en te bekijken wat eventuele
vervolgstappen zijn.”

Jeanette van Rees, vertrouwenspersoon
ongewenst gedrag
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Het hijsen van de regenboogvlag
bij het Academiegebouw tijdens
Coming Out Day in 2017.

Stimuleringsfonds
Diversiteit en Inclusie

Diversity &
Inclusion Award

Het Stimuleringsfonds Diversiteit en Inclusie is
opgericht in maart 2018. De Taskforce Diversiteit
en Inclusie stelt jaarlijks €50.000 beschikbaar
voor projecten en activiteiten die diversiteit

en inclusie bevorderen onder studenten en
medewerkers. Per initiatief kan maximaal
€5.000 subsidie aangevraagd worden. Tot nu toe
hebben 14 initiatieven een bijdrage ontvangen,
een overzicht daarvan staat op de website van de

De Diversity & Inclusion Award is in
het leven geroepen om aandacht te
vragen en waardering uit te spreken
voor initiatieven van studenten en
medewerkers die bijdragen aan een
meer inclusieve Universiteit Utrecht.
De Awardcommissie let tijdens de
beoordeling van de nominaties in het
bijzonder op de vernieuwingswaarde,

Debuut

Debuut is het buddyprogramma
van de Universiteit Utrecht voor
basisschoolleerlingen van wie
de ouders niet (in Nederland)
gestudeerd hebben. Deelnemers
aan Debuut krijgen een UU-

Verschillende UU-netwerken

studentbuddy, zo mogelijk met
een vergelijkbare achtergrond.
Tijdens de laatste maanden van
groep 8 op de basisschool en de
eerste maanden op de middelbare
school, ontmoeten de twee elkaar
vervolgens regelmatig om de
leerling kennis te laten maken
met de Universiteit Utrecht.

Ze bezoeken een professor,
speeddaten met studenten in het
Universiteitsmuseum en volgen
kindercolleges bij de Museum
Jeugd Universiteit, een stichting
die musea, kinderen en academici
met elkaar verbindt. In 2018
deden 15 leerlingen en studenten
mee aan Debuut. In 2019 zijn

dat er 30.

“Door mee te doen wil ik
bijdragen aan de ontwikkeling
van leerlingen uit groep 8,
zodat ik hen iets mee kan
geven dat ik zelf gemist heb.”

Najoua Haireche,
studentbuddy bij Debuut

Het team van Debuut.

- Het Platform Onbeperkt Studeren is in 2018 opgericht door
studenten, met financiéle steun van het Stimuleringsfonds
Diversiteit en Inclusie. Het platform geeft adviezen aan
studenten met een functiebeperking en ondersteunt
studenten die behoefte hebben aan een buddy.

Het Female Professors UU (FPUU) netwerk organiseert
themabijeenkomsten voor vrouwelijke hoogleraren. Thema’s
van de laatste bijeenkomsten waren onderzoek over vrouwen
door vrouwelijke wetenschappers en scientific harassment.

Het Vrouwennetwerk van de Universiteit Utrecht biedt een
platform voor medewerkers die geinteresseerd zijn in gender-
en diversiteitsbeleid. Het netwerk heeft als doel om het
bewustzijn over (gender)diversiteit onder wetenschappelijk
en ondersteunend personeel te vergroten.

Sinds 2018 wordt maandelijks een participantenlunch
georganiseerd voor medewerkers die via de Participatiewet

bij de Universiteit Utrecht werken. Deze wet verplicht
Nederlandse bedrijven om mensen met een ziekte of beperking
aan te nemen. Tijdens deze lunches, soms gekoppeld aan een
thema, kunnen zij ervaringen uitwisselen en elkaar leren
kennen in een laagdrempelige en informele setting.

Voor de LHBT+ medewerkers community is er een UURainbow
netwerk. Dit netwerk beoogt een platform te zijn voor mede-
werkers die zich identificeren als lesbisch, homoseksueel,
biseksueel, transgender, queer, intersekse of anderszins
sekse- en/of genderdivers. Iedereen die zich sterk wil

maken voor LHBT+ collega’s is ook welkom.

“Ik vind het belangrijk om mezelf te kunnen
zijn onder studenten en collega’s.”

Dr. Johan Rozenbrand, mede-oprichter van het UURainbow
netwerk en universitair docent bij het departement Farmaceu-
tische Wetenschappen van de faculteit Betawetenschappen

Taskforce Diversiteit en Inclusie.

Onder andere de volgende projecten
hebben financiéle steun ontvangen:

- Deelname van de Universiteit Utrecht
aan de Utrecht Canal Pride 2018.

- Diversiteitspraktijken delen: door het

ontwikkelen van kennisclips krijgen docenten
praktische handvatten aangereikt om adequaat

om te gaan met verschillende groepen
Utrechtse studenten.

« Ontmoetingsdiner ‘Utrechters praten met
Utrechters": tijdens dit diner ontmoeten

anderstalige Utrechters, universiteits-
medewerkers en studenten elkaar.

Het Platform
Onbeperkt Studeren
tijdens de uitreiking
van de Diversity &
Inclusion Award:
Annemarijn Douwes,
Soete Meertens, Denise
Langreder, Sophia Bats,
Richard Horenberg

en Annetje Ottow
(vicevoorzitter van het
College van Bestuur
van de Universiteit
Utrecht).

continuiteit en verbindende kwaliteiten
van het betreffende initiatief.

De eerste Diversity & Inclusion Award
werd in 2019 uitgereikt aan Richard
Horenberg, de oprichter en voorzitter
van het Platform Onbeperkt Studeren
(zie pagina 8).

“Met behulp van het Stimuleringsfonds
hebben we het Platform Onbeperkt
Studeren opgericht voor studenten

met een functiebeperking.”

Richard Horenberg, voorzitter van
het Platform Onbeperkt Studeren
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Genderbalans in de studentpopulatie
en onder wetenschappelijke medewerkers

De Universiteit Utrecht hecht veel waarde aan gelijke behandeling en inclusie. De Taskforce
Diversiteit en Inclusie monitort gegevens over genderverhoudingen in de studentenpopulatie
en onder wetenschappelijke medewerkers. In deze afbeeldingen wordt het percentage
vrouwelijke wetenschappers in verhouding tot het percentage mannelijke wetenschappers
getoond. Daarnaast zijn de streefpercentages voor hoogleraren en universitair hoofddocenten

opgenomen die het College van Bestuur van de Universiteit Utrecht voor 2020 heeft vastgesteld.

2013

|||| 4?
19,7%

2013

30,9%

hoogleraren

2018

t

279% *

universitair hoofddocenten

2018

32,7%

Streefpercentage 2020

t

27%

Streefpercentage 2020

36%

* Dit percentage omvat ook de Westerdijk-hoogleraren die zijn aangesteld in het
kader van het stimuleringsprogramma van voormalig minister Jet Bussemaker.
Toen de universiteit het streefpercentage voor vrouwelijke hoogleraren vast-
stelde, was niet geanticipeerd op de benoeming van Westerdijk-hoogleraren.
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universitair docenten

2013

40%

promovendi

2013

51,8%

eerstejaars studenten

2013

61%

2018

2018

2018

47%

47,9%

60%

Hoogleraren

In vijf jaar tijd is het percentage
vrouwelijke hoogleraren met 8,2%
gestegen naar 27,9%. In 2017 was

dit ruim 2%. Hier is een duidelijke
verklaring voor. In 2017 en 2018 zijn er
bij de Universiteit Utrecht in het kader
van het stimuleringsprogramma van
voormalig minister Jet Bussemaker

19 vrouwelijke Westerdijk-hoogleraren
benoemd. Het streefcijfer voor vrouwe-
lijke hoogleraren is 27% in 2020. Ten
tijde van de vaststelling van dit doel
was niet geanticipeerd op de benoeming
van de Westerdijk-hoogleraren.

Universitair hoofddocenten

Dat het grootste deel van de Westerdijk-
hoogleraren intern bevorderd is, ver-
klaart de lichte stijging van het aantal
vrouwelijke universitair hoofddocenten
naar 32,7%. Gericht beleid is nodig

om het streefpercentage van 36%
vrouwelijke universitair hoofd-
docenten in 2020 te halen.

Universitair docenten

Er heeft een groei van 7% plaats-
gevonden. Deze groei vond met name
plaats in de periode tot 2017, daarna
stabiliseerde het aantal vrouwelijke
universitair docenten.

Promovendi

Het totaal aantal promovendi is in zes
jaar toegenomen met ongeveer 41 fte.
Deze toename is volledig toe te schrij-
ven aan mannelijke promovendi. Het
percentage vrouwelijke promovendi is
in diezelfde zes jaar afgenomen met
3,9% en staat momenteel op 47,9%.
Dit percentage ligt ongeveer even hoog
als dat van vrouwelijke universitair
docenten.

Eerstejaars studenten

Tussen 2013 en 2018 was rond de
60% van de bij de Universiteit Utrecht
ingeschreven eerstejaars studenten
vrouw. Dit percentage is aanzienlijk
hoger dan bij de academische staf.
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De Universiteit Utrecht stimuleert
gelijkwaardigheid, diversiteit

en inclusie binnen onderwijs,
onderzoek en de organisatie

- Kijk voor nieuws, evenementen en achtergrondinformatie
op de website van de Taskforce Diversiteit en Inclusie:
uu.nl/diversiteit

+ Meld je aan voor de driemaandelijkse nieuwsbrief
over diversiteit en inclusie: uu.nl/diversiteit

« Heb je ideeén om de Universiteit Utrecht meer inclusief
te maken? Neem contact op met de Taskforce Diversiteit
en Inclusie via diversity@uu.nl

uu.nl/diversiteit
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