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inds mijn start bij het Utrechts Universi­
teitsfonds heb ik veel alumni gesproken. 
In Utrecht tijdens de opening academisch 
jaar, in Den Haag bij een van de alumni­
bijeenkomsten van de Hofvijverkring, in 
het Teylers Museum en zelfs in New York 

en Boston heb ik veel alumni van onze universiteit 
mogen ontmoeten. 

De rode draad van al deze gesprekken is betrokkenheid 
bij onze universiteit, voor velen de bron van hun huidige 
carrière. Een andere rode draad is bezorgdheid. Onze 
planeet staat onder druk. We hebben te maken met 
complexe uitdagingen op gebieden als duurzaamheid, 
gezondheid en klimaatverandering. Belangrijke zaken 
als democratie, vrijheid van meningsuiting en de vrijheid 
om te zijn wie je wilt zijn, zijn niet langer vanzelfsprekend. 
Ook de waarde van de vrije wetenschap lijkt terrein te 
verliezen. Door overheidsbezuinigingen op het weten­
schappelijk onderwijs en onderzoek komen waardevolle 
zaken onder druk te staan. 
 
Ik wil alle alumni dan ook oproepen om de waarde van de 

wetenschap, de feiten, de onderzoeken en 
de innovaties die uit al dit onderzoek 

voortkomen te blijven uitdragen. 
Als universiteitsfonds zetten wij 

ons in om samen met alumni 
extra middelen te genereren 
voor onderzoek, onderwijs en 
beurzen voor studenten. 

Ooit overwogen om de univer­
siteit te steunen? Een gift is meer 

dan welkom. Zeker nu. 

S

Annemiek Vermeulen
Directeur Utrechts Universiteitsfonds
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Alumni: 
dragers van de 
wetenschap

Verbonden 
blijven met jouw 
universiteit
Het is nu heel makkelijk om je adreswijziging 
door te geven aan het Alumni Office. Scan de 

QR-code, vul je e-mailadres 
in en pas vervolgens zelf je 
gegevens aan. Voilà, je blijft 
verbonden met je alma mater.

Alle alumni krijgen 5x per jaar de alumni-
nieuwsbrief met nieuws over de universiteit. 
Krijg je de nieuwsbrief nog niet, mail naar 
alumni@uu.nl en we zetten je op de lijst.

Volg ons op  
 Alumni Universiteit Utrecht 
 Alumni Office Utrecht University 
 @AlumniUU 
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Kort

Circulair bouwen 
Het iconische 75 meter hoge Van 
Unnikgebouw, een herkenbaar land­
mark op de campus, verkeert momen­
teel in slechte staat en voldoet niet 

meer aan de eisen van deze tijd. De UU 
werkt aan de herontwikkeling. Doel 
is het gebouw om te toveren tot een 
energieneutraal onderwijs-, onder­
zoeks- en kantoorpand. Door het 
bestaande skelet duurzaam te her
gebruiken, hebben we minder nieuwe 
grondstoffen nodig. De renovatie 
vindt plaats in twee fases en de ople­
vering staat gepland voor begin 2029.

Ook het nieuwe faculteitsgebouw 
Diergeneeskunde wordt aanbod
gericht ontworpen. Daarbij vormt 
het bestaande Martinus G. de Bruin­
gebouw de basis voor het ontwerp. 

Materialen die vrijkomen bij de sloop, 
krijgen straks een nieuw leven in het 
nieuwe gebouw. Door niet alleen 
circulair te bouwen maar ook te ont­
werpen, draagt dit project bij aan 
het verminderen van de ecologische 
voetafdruk en de CO2-uitstoot. 

Opening nieuwe 
Evolutietuin
De maand juni staat bol van de activiteiten 
rondom de opening van de nieuwe Evolutie­
tuin. In deze unieke tuin in de Botanische 
Tuinen maak je een groene tijdreis vanaf de 
eerste planten, de Groenwieren, helemaal 
tot aan de Bloemplanten. Je wandelt door 
900 miljoen jaar plantenevolutie en ontdekt 
hoe bepaalde planten zijn ontstaan en welke 
betekenis dat had voor het leven op aarde. 
In juni zijn de Tuinen elke donderdagavond 
extra lang open (tot 23.30 uur). Of kom naar 
het openingsweekend op 21 en 22 juni en 

sluit aan bij een gratis rond­
leiding, doe de nieuwe audio­
tour of ga zelf aan de slag in 
het Tuinlab. 
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BOTANISCHE TUINEN
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Lente op 
het Utrecht 
Science Park
Het Utrecht Science Park (USP) is een levend 
laboratorium voor duurzame initiatieven, 
waar we actief werken aan het versterken 
van biodiversiteit en het bevorderen van een 
gezonde, groene omgeving. De Universiteit 
Utrecht zet zich in voor een groenere 
toekomst en helpt de biodiversiteit 
te vergroten op lokaal, nationaal en 
internationaal niveau. Eén van de ambities: 
een groenere campus in 2035. 

http://uu.nl/botanischetuinen


Minder maaien,  
meer insecten
We hebben het groenbeheer op het Utrecht Science 
Park aangepast. 34 hectare bermen en grasvelden 
wordt nu gefaseerd en minder vaak gemaaid. 
Dat bevordert de biodiversiteit, want bloemen 
en insecten krijgen meer ruimte. Dit zorgt voor 
een kleurrijke campusnatuur, betere waterafvoer 
en meer leefgebied voor planten en dieren. 

De grote modderkruiper, 
de patrijs, de das en 
18 andere gidssoorten
Vóór de jaren zestig waren dassen, ringslangen en 
glanzig fonteinkruid overvloedig aanwezig op het 
Utrecht Science Park. Maar door de oprukkende 
bebouwing verdwenen ze. Nu nodigt een team van 
medewerkers en studenten de inheemse planten 
en dieren uit om terug te komen. Met kruidenrijke 
weilanden, natuurvriendelijke oevers, bloemrijke 
randen, struweelhagen en heggen rollen we de 
groene loper uit.

Bioblitz van 22 mei  
tot 21 juni 2025
Welke planten, dieren en schimmels leven in het 
Utrecht Science Park? Tijdens de BioBlitz nodigen 
de UU en HU iedereen uit om naar buiten te gaan 
en zoveel mogelijk soorten te ontdekken en te regi

streren via de Obsidentify app. Deze app 
herkent soorten automatisch via een 
foto, dus iedereen — of je nou beginner 
bent of expert — kan meedoen. 

Utrecht Science Park:  
een Academisch 
Kwartiertje met …
Het Utrecht Science Park heeft een rijke geschie­
denis en een veelbelovende toekomst. In de 
nieuwe podcastserie Een Academisch Kwartiertje 
met... nemen we je in 15 minuten mee langs 
bijzondere locaties, historische momenten en 
duurzame innovaties. Van biodiversiteit en 
circulair bouwen tot energietransitie en toe­

komstbestendig onderzoek, experts 
delen hun inzichten en verhalen. 
Vanaf zomer 2025 te beluisteren op 
locatie via QR-codes én online. 

NIEUWE PODCASTSERIE

UTRECHT SCIENCE PARKUTRECHT SCIENCE PARK
R E S U L T A T E N  B I O B L I T Z  2 2  M E I  T / M  2 2  J U N I  2 0 2 4R E S U L T A T E N  B I O B L I T Z  2 2  M E I  T / M  2 2  J U N I  2 0 2 4

T O T A A L  A A N T A L :T O T A A L  A A N T A L :

G E V O N D E N  S O O R T E N :                 7 5 97 5 9
W A A R N E M I N G E N :     2 . 5 4 72 . 5 4 7  
W A A R N E M E R S :         2 0 62 0 6

OVERIG  OVERIG  42

VISSEN  VISSEN  0

ZOOGDIEREN  ZOOGDIEREN  6

PADDENSTOELEN  PADDENSTOELEN  20

VOGELS  VOGELS  66

INSECTEN EN SPINNEN  INSECTEN EN SPINNEN  197

VLINDERS  VLINDERS  121

PLANTEN PLANTEN 307
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V E R S C H I L L E N D E  S O O R T E N :V E R S C H I L L E N D E  S O O R T E N :

Ecologische 
verbindingszone
Om de biodiversiteit te herstellen en versterken 
moeten we niet alleen het groen op de campus 
verbeteren, maar ook verbinden met de drie natuur­
gebieden die aan het Utrecht Science Park grenzen 
(Sandwijk in het noorden, Oostbroek in het oosten, 
Amelisweerd in het zuiden). Er worden twee eco
logische verbindingszones aangelegd: eentje van 
oost naar west en eentje van noord naar zuid. 
Op 2 juli 2025 gaat de eerste schop in de grond 
voor deze groene corridor. 
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Henk 
Kummeling 
Studie: Rechten, Katholieke Universiteit Nijmegen 
Werk: Hoogleraar Staatsrecht, van 2018 tot maart 2025  
Rector Magnificus

even jaar lang heb ik met 
trots de functie van Rector 
Magnificus vervuld. Een 
periode waarin we als 
universiteit echt hebben 
durven doorpakken en 

mooie stappen hebben gezet, bijvoorbeeld 
op het gebied van open science. Dat was een 
ingrijpende culturele verandering binnen 
onze academische gemeenschap. Ik ben 
blij dat ik daar een rol in heb gespeeld. 
Het is echt iets dat we samen hebben 
gedaan. We hebben als universiteit veel 
aan kracht gewonnen doordat we binnen 
strategische thema’s en onderwijs steeds 
meer zijn gaan samenwerken. 

Ik vind het belangrijk dat we in gesprek 
blijven met elkaar. De wetenschap ontwik­
kelt zich juist door met elkaar dingen ter 
discussie te stellen. De tegenstelling binnen 
de organisatie die we zagen tijdens acties 
en bezettingen met veel emoties hebben 
er diep ingehakt. Soms werden zaken te 
persoonlijk gemaakt, maar we zijn als 
universiteit wel bij uitstek de plek waar je 
bereid moet zijn naar elkaar te luisteren 
en het gesprek niet uit de weg te gaan. 
Ik heb genoten van mijn periode als Rector 
Magnificus en verheug me er nu op weer 
meer bezig te gaan met mijn vakgebied. 
Mijn vingers jeuken om weer onderwijs te 
geven en onderzoek te doen.

Z
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... andere rector

Wilco 
Hazeleger 
Studie: Meteorologie, Wageningen University, Reading 
University  Werk: Hoogeleraar Klimaatsysteemkunde en 
Decaan van de Faculteit Geowetenschappen, sinds 
maart 2025 Rector Magnificus

n december ‘24 wist ik al dat ik de 
nieuwe Rector Magnificus werd 
en zo heb ik en mijn omgeving ook 
even de tijd gehad om hiernaar 
toe te leven. De connectie met mijn 
vakgebied geowetenschappen 
blijft en daar zit mijn intrinsieke 

motivatie. Maar nu heb ik een andere rol en 
daar geniet ik van. Want besturen is belang­
rijk, leidinggeven aan het wel en wee van de 
universiteit is een waardevolle bijdrage.

Eerstejaars studenten wijs ik altijd op onze 
vlag met het motto ‘Sharing science, shaping 
tomorrow’. Dat vat open science perfect 
samen: kennis delen en bijdragen aan de 
wereld om ons heen. Dit principe draag ik 
dagelijks uit, ook in mijn nieuwe functie. 

We praten veel over impact van wetenschap 
op de maatschappij, maar die formulering 
suggereert een scheiding die er niet zou 
moeten zijn. We moeten de grenzen tussen 
wetenschap en samenleving juist laten ver­
vagen. Het gaat erom hoe we als universiteit 
omgaan met grote maatschappelijke thema’s 
en hoe we de interactie met de wereld om ons 
heen versterken. Die echte verbinding maken, 
dat is voor mij de grootste uitdaging.

I

tekst	 Annemiek Vermeulen 
beeld	Foto Henk Kummeling — Dick Boetekees 
	 Foto Wilco Hazeleger — Ivar Pel

De rectoraatsoverdracht vond plaats op 26 maart 
2025, tijdens de 389e Diesviering van de universi-
teit in de Domkerk. Het College van Bestuur 
bestaat naast de rector uit voorzitter prof. dr. 
Anton Pijpers, vicevoorzitter drs. Margot van der 
Starre en studentassessor Niels Vreeswijk.
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Voetbal scoort ook 
buiten het veld

Voetbal en maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO): op 
het eerste gezicht een ongewone combinatie, toch gaan ze hand 
in hand. Uit recent onderzoek blijkt dat de wereldwijde voetbal-

industrie jaarlijks net zoveel CO2 uitstoot als heel Oostenrijk. 
Hoe maatschappelijk verantwoord is het betaald voetbal in 

Nederland? Welke initiatieven worden ondernomen voor een 
duurzame wereld? We spraken hierover met oud-USBO-student 

Aukje Geubbels, Manager MVO van Eredivisie CV.

tekst Sabine Verstijnen 
beeld Eredivisie CV en Soccrates
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aatschappelijke 
inspanningen: het best 
bewaarde geheim van 
de voetbalindustrie”
Het betaald voetbal 
heeft in Nederland zo’n 

9,7 miljoen liefhebbers, afkomstig uit alle 
lagen van de samenleving. Wekelijks bekij­
ken gemiddeld 2 miljoen mensen de voet­
balwedstrijden op tv. Zo’n grote achterban 
betekent automatisch dat je een maat­
schappelijke verantwoordelijkheid hebt. 
Volgens Aukje Geubbels geldt dat niet 
alleen voor Eredivisie CV, de voetbalorga­
nisatie die verantwoordelijk is voor de 
ontwikkeling van de hoogste competitie 
van Nederland, maar ook voor de individu­
ele clubs. “De waarde van een voetbalclub 
meet je niet alleen door te kijken naar het 
sportieve vlak. Clubs hebben ook een 
sociale en maatschappelijke waarde. 
Helaas zie je daar geen samenvattingen 
van in Studio Sport. We zeggen daarom 
weleens gekscherend dat de maatschap
pelijke inspanningen die verricht worden, 
misschien wel het best bewaarde geheim 
zijn van de voetbalindustrie.” 

Aukje: “Dat initiatieven op het gebied van 
duurzaamheid niet zo breed uitgemeten 
worden in sportprogramma’s als de spor­
tieve prestaties van de spelers, wil niet 
zeggen dat ze niet bestaan. Je kunt als club 
niet alleen sportieve en financiële doelen 
nastreven. Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen is simpelweg datgene wat 
moet, wat loont en wat hoort. Het moet 
vanuit wet- en regelgeving. Zo zie je nu 
overal duurzamere hard cup bekersyste­
men, omdat de wet single use plastics ver­
biedt. Het loont om je MVO-doelstellingen 
kenbaar te maken, om zo bedrijven met 
vergelijkbare of verenigbare doelstellingen 
aan je te binden. Ten slotte verwachten 
supporters en sponsoren dat de bedrijfs­
voering van hun club maatschappelijk 
verantwoord is, want dat hoort tegen
woordig gewoon.” 

In februari ’25 publiceerde het New 
Weather Institute Dirty Tackle — the 
growing carbon footprint of football. Dit 
rapport beschrijft voor het eerst de milieu-
impact van de volledige voetbalindustrie. 
Het instituut analyseerde emissies op 
stadionniveau, internationale en club­
competities in zowel mannen- als 
vrouwenvoetbal. Volgens hun bevindingen 
stoot een FIFA World Cup-finale tussen 
de 44.000 en 72.000 ton CO2e uit. Dat is te 
vergelijken met de jaarlijkse uitstoot van 
31.000 tot 51.000 gemiddelde Britse auto’s. 
Met de uitstoot die gekoppeld is aan de 
sponsoring erbij, stijgt dit met 350% 
per wedstrijd. 

“De ware kracht van de voetbalindustrie 
ligt bij verbindende, sociale thema’s”
Naast deze cijfers staan gelukkig ook 
duurzame initiatieven. Een voorbeeld is 
de klimaatneutrale wedstrijd van FC 
Dordrecht op 19 mei 2023. Daarbij werden 
onder andere groene vervoersopties 
gepromoot. Ook de Nieuwe Toekomst, het 
trainingscomplex van Ajax dat in 2030 
opgeleverd wordt, wordt volledig energie­
neutraal. “Sterke initiatieven, maar er 
moet de komende jaren nog veel gebeuren”, 
zegt Aukje. “Tegelijkertijd liggen hier niet 
onze grootste kansen. Natuurlijk werkt de 
voetbalindustrie aan duurzamere bedrijfs­
voering, maar onze kracht ligt bij ver
bindende, sociale thema’s zoals mentale 
gezondheid van jongeren, eenzaamheid, 
zorgkosten door overgewicht en bewe­
gingsarmoede. Dáár kunnen we echt 
verschil maken.” 

“M

Interview

"Wat moet, 
wat loont en 
wat hoort"

Aukje Geubbels 
is Manager MVO bij 
Eredivisie CV, dé voetbal­
organisatie die verant­
woordelijk is voor de 
verdere ontwikkeling van 
de hoogste competitie 
van Nederland. Dit zowel 
commercieel, organisato­
risch, strategisch en 
marketingtechnisch en 
met het doel om optimale 
sportieve prestaties te 
kunnen leveren. Aukje 
is MSc Sportbeleid en 
sportwetenschappen 
en alumnus van de Uni­
versiteit Utrecht.
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“We werken aan talentontwikkeling 
op én buiten het veld”
Om jongeren te helpen bij hun persoonlijke 
ontwikkeling heeft Eredivisie CV bijvoor­
beeld het Community Champions pro­
gramma ontwikkeld waar 26 clubs van het 
betaald voetbal actief aan meewerken. 
Het programma brengt jongeren in contact 
met bedrijven en biedt hen de kans om deel 
te nemen aan projecten, stage te lopen of 
vrijwilligerswerk te doen. Zo ontdekken 
ze wie ze zijn, wat ze willen en kunnen. 
Dit versterkt hun mentale welzijn en ver­
groot kansen op de arbeidsmarkt. Op deze 
manier dragen clubs niet alleen bij aan 
talentontwikkeling op het veld, maar ook 
daarbuiten. Een voorbeeld hiervan is FC 
Groningen, die bewegingsarmoede tegen­
gaat door op 100 scholen in de provincie 
beweeglessen te geven en kinderen te 
stimuleren voldoende te bewegen.

Voetbal en de Universiteit Utrecht
Eredivisie CV is in november 2021 een 
samenwerking aangegaan met het depar­
tement Bestuurs- en Organisatieweten­
schap van de Universiteit Utrecht (USBO). 
Het primaire doel van de samenwerking is 
het professionaliseren en monitoren van 
het maatschappelijk beleid van de clubs 
in het betaald voetbal, door onderzoek, 
training en opleiding. Zo hebben alle clubs 
een workshop gekregen om nauwkeurig 
het maatschappelijk beleid te bepalen en 
zijn er meerdere studenten voor maat­

schappelijke projecten ingezet. Sinds 2022 
verschijnt jaarlijks een impactrapport 
waarin de vorderingen en ambities van de 
Eredivisie en Keuken Kampioen Divisie 
clubs beschreven staan. 

Aukje: “We begeven ons in een relatief jong 
vakgebied. Drie jaar geleden, toen het 
eerste Impactrapport verscheen, was er 
nauwelijks vergelijkingsmateriaal. Inmid­
dels lukt het steeds beter de maatschap­
pelijke impact te meten en objectief te 
kunnen beoordelen of programma’s ook de 
doelen bereiken waar ze voor bedoeld zijn. 
We zien bijvoorbeeld ook dat binnen alle 
clubs mensen worden aangetrokken die 
zich met maatschappelijke doelen bezig­
houden. Op het veld wordt tegenwoordig 
iedere beweging van spelers geanalyseerd. 
Het is dus niet gek dat ook de maatschap­
pelijke impact meetbaar wordt gemaakt.” 

“Voetbal brengt mensen samen” 
Aukje legt uit wat haar drijfveren zijn: 
“Voetbal vind ik een fantastisch leuk spel: 
het aantal voetballiefhebbers, de emoties, 
de diversiteit van mensen die van het spel 
houden, dat is uniek. Voetbal leeft, het 
brengt mensen samen en die sociale kracht 
is enorm. De stadions zitten na corona 
voller dan ooit tevoren, dus als je een groot 
deel van de bevolking wilt bereiken, is 
voetbal een goed startpunt.” 



Meer 
weten?
Universiteit Utrecht 
biedt in samenwer-
king met Eredivisie 
CV de leergang voor 
professionals 
‘Leiderschap in 
Sport: Maatschappe-
lijke waarde(n) in het 
betaald voetbal’ aan. 
Deelnemers van de 
leergang verdiepen 
zich o.a. in strategi-
sche waardecreatie 
en kaders voor goed 
maatschappelijk 
beleid.

Souffian El Karouani met 
FC Utrecht in actie voor jeugd 
in wijk Overvecht
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Financiële drempels maken het voor 
sommige scholen onmogelijk om 
excursies te organiseren. Het Univer­
siteitsmuseum Utrecht (UMU) brengt 
hier verandering in met ‘Wel-kom in het 
UMU’. Dit initiatief biedt kinderen uit 
minder draagkrachtige gezinnen een 
onvergetelijke dag in het museum.

Wetenschap en nieuwsgierigheid
‘Wel-kom in het UMU’ zorgt ervoor 
dat echt álle kinderen, ongeacht hun 
achtergrond of financiële situatie, gratis 
kunnen kennismaken met wetenschap. 
Het is niet alleen een leerzaam uitje, 
maar stimuleert ook creativiteit, ver­
groot historisch en wetenschappelijk 
besef en laat kinderen ervaren hoe 
wetenschap werkt. In het UMU zien 
kinderen dat de wereld groter is dan hun 
eigen leefomgeving. Wetenschap begint 
namelijk met nieuwsgierigheid, dat 
stimuleert kinderen om vragen te stel­
len, op zoek te gaan naar antwoorden 
en die op waarde te schatten. Dat is 
‘wetenschapswijs’. 

Met de bus naar het UMU
De kinderen komen met een bus naar 
het UMU en een Kennismaker (dit zijn 
speciaal getrainde studenten) neemt 
ze mee voor een onderzoekstour door 
het museum. Tijdens de pauze krijgen 
ze een lunchpakketje en daarna doen 
ze nog mee aan een workshop. 

Leerkracht Oxanna: “De leerlingen 
vonden het geweldig om te ontdekken 
hoe dieren en mensen lichamelijk in 
elkaar zitten; het prikkelt hun nieuws­
gierigheid naar de natuur. Ook is het 
leuk om te merken dat ze interesse 
hebben om te zien hoe wetenschappers 
het gedrag van dieren onderzoeken. 
Nu hebben ze een beetje een indruk van 
hoe wetenschap eruitziet en wat onder­
zoekers doen. Het lijkt wel of hun wereld 
groter is geworden door het museum­
bezoek. Ze waren zó onder de indruk, 
echt een unieke ervaring.”

Iedere klas naar het 
Universiteitsmuseum!

Help je 
mee? 
Door ‘Wel-kom in het UMU’ hebben 
al meer dan 300 kinderen een bijzon-
dere ervaring in het UMU gehad. 
Het gaat om kinderen die opgroeien 
in armoede, uit gezinnen waarin 
wetenschap vaak minder vanzelf-
sprekend is, of kinderen uit het spe
ciaal onderwijs voor wie excursies 
extra uitdagingen met zich meebren-
gen. We regelen alles: busvervoer, 
entree, een onderzoekstour, de 
workshop en een gezonde lunch. 

Met een bijdrage aan het programma 
‘Wel-kom in het UMU’ zorg je ervoor 
dat kinderen de kans krijgen om te 
leren, ontdekken en dromen.  

Scan de QR code 
en help dit mooie 
project met 
een donatie.

Universiteitsmuseum Utrecht (UMU), 
Lange Nieuwstraat 106, Utrecht 

Voor veel kinderen is een bezoek aan het museum 
een unieke kans om zich te verwonderen en hun nieuws-
gierigheid te prikkelen. Toch is dit niet voor iedereen 
vanzelfsprekend.

INZAMELING VOOR WEL-KOM IN UMU
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Nima: “De studie leert ons om verschil­
lende perspectieven te combineren, wat 
heel nuttig is voor de toekomst. We kijken 
bijvoorbeeld niet alleen naar de menselijke 
gezondheid, maar gebruiken ook dierlijke 
voorbeelden.”
Rumi: “Ons onderwijs is niet alleen kli­
nisch, maar ook maatschappelijk gericht. 
Docenten geven ons de ruimte om vrij na te 
denken en met elkaar in discussie te gaan. 
Daardoor leer ik hoe ik mij het beste kan 
inleven in een ander of om moet gaan met 
bepaalde situaties. Straks in het werkveld 
is dat een waardevolle vaardigheid.”

Bij ZGS maken jullie gebruik van pro-
grammatisch toetsen. Wat houdt dat in?
Freek: “Wij maken geen gebruik van tenta­
mens en geven geen cijfers. We gebruiken 
veel meer momenten om de voortgang  

De opleiding is interdisciplinair. Wat is 
daar het voordeel van?
Freek: “Grote problemen, zoals de corona­
pandemie, zijn niet op te lossen met maar 
één discipline. Wanneer je meerdere 
disciplines bij elkaar zet, merk je dat het 
vaak veel tijd kost om een andere discipline 
of denkwijze te begrijpen. Onze studenten 
leren dat tijdens de opleiding al. Door 
interdisciplinariteit ontwikkel je een 
brede blik”.

Hoe ervaren jullie de interdisciplinariteit 
van de opleiding?
Louise: “De opleiding leert mij vanuit 
verschillende perspectieven te kijken 
naar klinische problemen en stimuleert 
om tot oplossingen te komen, waarbij ik 
rekening houd met de verschillen tussen 
disciplines.”

In gesprek over de relatief nieuwe studie Zorg, Gezondheid en 
Samenleving (ZGS) met Freek Hoebeek, directeur van ZGS, en 
drie studenten: Louise Stiphout, Nima Javanjoo en Rumi Renckens. 
ZGS is een kleinschalige, interdisciplinaire bacheloropleiding op 
het snijvlak van Diergeneeskunde, Farmacie en Geneeskunde. 
De studie beleeft inmiddels haar derde jaar. De eerste groep 
studenten studeert binnenkort af. 

tekst Sanne Korver 
beeld Ivar Pel
portretfoto's Bas Niemans

NIEUWE OPLEIDING: ZORG, GEZONDHEID EN SAMENLEVING

Freek Hoebeek
directeur van ZGS

Louise Stiphout
tweedejaarsstudent

Nima Javanjoo
eerstejaarsstudent

Rumi Renckes
derdejaarsstudent

ZGS vormt 
denkers voor 
‘n gezonde 
planeet
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Kleinschalig en betrokken onderwijs staat voorop
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van onze studenten te meten. Dit zijn de 
zogenaamde ‘datapunten’. We combineren 
dan inhoudelijke kennis met bijvoorbeeld 
een vaardigheid als academisch schrijven. 
De student krijgt een schrijfopdracht, ont­
vangt feedback en reflecteert hier vervol­
gens op. Zo krijgen studenten veel meer grip 
op en inzicht in hun eigen ontwikkeling.”

En wat vinden júllie van programmatisch 
toetsen?
Nima: “Op de middelbare school draait 
alles om grote tentamens. Dan is program­
matisch toetsen even wennen. Inmiddels 
vind ik het een prettige manier van toetsen. 
Je voortgang wordt gemeten over verschil­
lende momenten, daardoor ervaar ik 
minder stress.”
Louise: “Ik vind deze manier van toetsen 
geweldig! Op de middelbare school was ik 
gefocust op cijfers. Nu vergelijk ik mezelf 
ook minder met anderen; je hebt het 
gehaald of niet. En heb je het niet gehaald, 
dan kun je het later inhalen. Dit systeem 
geeft je de ruimte om je te concentreren op 
je ontwikkeling gedurende het hele jaar.” 

Wat is een Step-back-week en wat doen 
studenten in zo’n week? 
Freek: “Onze opleiding bestaat uit periodes 
van tien weken. Je volgt acht weken onder­
wijs — meer onderwijs dan bij andere 
opleidingen —, daarna heb je een Step-
back-week en de tiende week ben je vrij. 
Studenten noemen dat de vakantieweek. 
Het is niet per se een vakantieweek, maar 
die week is wel echt bedoeld om je batterij 
weer op te laden. De negende week, de 
Step-back-week, is een week waarin we de 
inhoud van het onderwijs uit de eerste acht 
weken verbinden aan de persoonlijke ont­
wikkeling van de student. Zo bezoeken we 
tijdens de cursus ‘Mentale gezondheid & 
gedrag’ het Dolhuis in Haarlem. Dat maakt 
vaak veel los bij studenten. Dan kijken ze 
tijdens de Step-back-week samen met de 
docent naar: wat betekent dit voor jou, wat 
heb je geleerd en wat heb je eraan?”

Wat kunnen studenten na de opleiding 
gaan doen?
Freek: “Studenten kunnen SUMMA — een 
master Geneeskunde voor studenten met 
een andere achtergrond — of een ander 
schakelprogramma doen bij Geneeskunde, 
een master bij Diergeneeskunde, een 
master bij Farmacie of de interdisciplinaire 
master Medical Humanities van Genees­
kunde en Geesteswetenschappen. Ook 
kunnen ze de beleidshoek of de manage­
mentkant van de zorg in.”
“Wat je ziet is dat onze studenten een 
andere ontwikkeling doormaken dan 
bijvoorbeeld een bachelorstudent Genees­
kunde of Diergeneeskunde. Als ze een 
master Diergeneeskunde gaan doen, wil 
dat niet zeggen dat ze per se dierenarts 
gaan worden. Ze kunnen dan ook kiezen 
voor de beleidskant in dat vakgebied. Ze 
worden getraind in zelfontwikkeling, dus 
kijken ook naar wat het beste bij hen past.”

Wat willen jullie gaan doen als je je 
bachelor hebt gehaald?
Louise: “Ik wil een master binnen de 
Graduate School of Life Sciences volgen. 
Welke master weet ik nog niet precies, 

“Ze worden getraind 
in zelfontwikkeling” 

— Freek Hoebeek



Intensief samenwerken in 
kleine groepen tijdens de 
hele bachelor
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“Bij deze studie 
werken we vaak samen. 

Dat vond ik in het 
begin moeilijk” 

— Louise Stiphout

maar de onderzoeksgerichtheid van deze 
masters spreekt mij erg aan.”
Nima: “Ik wil een master Diergeneeskunde 
volgen, omdat ik veel van dieren houd en 
gefascineerd ben door de technische kant 
van zorg. Maar ik sluit Geneeskunde ook 
niet uit.”
Rumi: “Ik vind het belangrijk en nood
zakelijk om als gezondheidsprofessional 
begrip te hebben van het brede spectrum 
dat geneeskunde eigenlijk is. Daarom heb 
ik eerst gekozen voor de bachelor ZGS en 
wil ik hierna SUMMA gaan doen om arts 
te worden.”

Heeft de opleiding opstartperikelen 
gehad?
Freek: “Natuurlijk, deels hebben we die nog 
steeds, want we draaien nu voor de eerste 
keer het derde jaar. Elk curriculum heeft 
opstartproblemen omdat je van de teken­
tafel naar een echte situatie gaat. ZGS is 
zeker nog in ontwikkeling en daar betrek­
ken wij onze studenten ook actief bij.”
“Een van de dingen die we zien in de prak­
tijk is bijvoorbeeld dat onze studenten best 
snel wennen aan het programmatisch 
toetsen, maar dat het juist voor onze 
docenten lastiger wennen is. Zij geven 
ook les bij hun eigen faculteit en daar toet­
sen ze wel gewoon via tentamens.”

Wat vind je lastiger of minder leuk aan 
de opleiding?
Louise: “Bij deze studie werken we vaak 
samen. Dat vond ik in het begin moeilijk. We 
worden hier wel goed in begeleid, waardoor 
het nu veel beter gaat. Docenten grijpen 
snel in als ze merken dat er iets misgaat.”
Rumi: “Hoewel het onderwijs interdisci­
plinair is, hebben we weinig contact met 
studenten Geneeskunde, Diergeneeskunde 
en Farmacie. Het onderwijs vindt plaats in 
de drie faculteiten, maar lessen volgen we 
alleen met studenten ZGS. Daarom was er 
een wens, zowel bij het bestuur van ZGS, 
als bij de studenten, voor een eigen studie­
vereniging. Die heb ik mee opgezet. De 
studievereniging heet ‘Tridens’ oftewel 
drietand: naar de drie pijlers van ZGS.”

Is de opleiding geworden zoals bedacht 
en draagt ZGS inderdaad bij aan 
Planetary Health?
Freek: “De opleiding is zeker geworden 
wat we ervan verwacht en hoe we het 
bedacht hadden. Wij leiden professionals 
op in het gezondheidsdomein, die niet 
alleen ‘behandelen’, maar ook weten wat 
gezondheid is. Die bijvoorbeeld in kunnen 
zetten op preventie of een onderliggend 
probleem kunnen signaleren. En dat met 
een interdisciplinaire blik.”
“In het derde jaar krijgen onze studenten 
societal challenges. Ze 
moeten dan een oplossing 
vinden voor problemen in of 
vraagstukken vanuit de 
maatschappij. Bijvoorbeeld: 
‘Dierenasielen zitten te vol, 
wat kun je hieraan doen?’ of 
‘Hoe kunnen we ervoor 
zorgen dat te jong geboren 
kinderen eerder naar huis 
kunnen?’ De Cartesiuswijk 
in Utrecht wordt nu ontwik­
keld. De doelstelling van 
deze wijk is dat de bewoners 
langer gezond gaan leven, 
maar er is nog geen helder 
beeld over de gezondheids­
zorg voor die wijk. Dat gaan 
onze studenten nu 
bedenken.”

Praktische vaardigheden 
opdoen in weten­

schappelijke setting
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Werk wordt vaak gezien als een bron 
van voldoening en zingeving. Dat 
zeggen niet alleen influencers (work 
hard, play hard!) en werkgevers, maar 
ook de wereldberoemde psycho
analist Sigmund Freud stond positief 
tegenover werk. Hij beschouwde het 
zelfs als een essentieel onderdeel van 
ons geluk. Maar er klinkt ook kritiek. 
Zo houdt een aantal beroemde filo
sofen er een andere visie op na. Hoe 
denken zij over werk? En wat moeten 
we daarmee? 

Werk is belemmering voor geluk
De Oude Griekse denkers Plato en 
Aristoteles zagen werk bijvoorbeeld 
als minderwaardig of zelfs als een 
belemmering voor geluk. Werk leidde 
volgens deze twee oude Grieken af 
van wat echt belangrijk was, namelijk 
filosoferen en politiek bedrijven. 
Moderne filosofen zoals Karl Marx 
en Hannah Arendt erkenden dat werk 
plezier kon brengen, maar waar­
schuwden voor uitbuiting binnen 
het kapitalistische systeem. 

Postmodernist Michel Foucault 
beschouwde arbeid als een middel van 
overheden en bedrijven om burgers 
onder de duim te houden. Zijn collega 
Jean Baudrillard vroeg zich af of vrije 
tijd echt bestaat of slechts een ver­
lengstuk van werk is: je moet je in het 
weekend immers weer opladen voor 
de maandag. En ben je in dat weekend 
echt helemaal los van je job? Maar 
liefst tachtig procent van de professi­
onals zegt op LinkedIn last te hebben 
van de sunday scaries. Je weet wel, dat 
moment waarop je je ontspannen 
weekendstemming abrupt verliest 
en je begint te piekeren over de aan­
komende (stressvolle) werkweek.

Werk is zeg maar echt ... een ding.  
Tijd dus om er goed onderzoek naar 
te doen!

De Grote Werk-test
Met de grote denkers in het achter­
hoofd en de kennis en kunde van 
Utrechtse wetenschappers van de 
Future of Work-hub maakte Studium 
Generale van Universiteit Utrecht 
De Grote Werk-test. Een platform met 
vragen en antwoorden. Op de site  
sg.uu.nl/test ben je zelf onderzoeker 
en onderzoeksobject. Je draagt bij aan 
wetenschappelijk onderzoek en leert 
meer over de rol van werk in de maat­
schappij én in jouw leven. 

Nog meer UU-publieksonderzoek
Doe de Minder werken-test van sociaal 
wetenschapper Mara Yerkes. Kies uit 
de werk-dilemma’s van socioloog 
Tanja van der Lippe. Econoom Joop 
Schippers daagt je uit het Nederlandse 
personeelstekort op te lossen. En 
arbeidseconoom Emilie Rademakers 
voorspelt of robots jouw baan gaan 
overnemen. Doe je mee? 

Studium Generale

Leven om te 
werken of werken 
om te leven?
Druk, druk, druk: we zijn het tegenwoordig allemaal. Werken 
neemt bij velen een centrale plek in het leven in. Maar maakt 
het ons ook gelukkig? Hoe kijk jij aan tegen werk? Doe mee 
aan De Grote Werk-test en ontdek het zelf.

tekst Studium Generale beeld Frank-Jan van Lunteren
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Het Poortstraat-
gevoel
Na jarenlange omzwervingen over de aard­
bol ben ik weer terug in Nederland. Deze 
dagen denk ik vaak terug aan de nazomer 
van 1979, toen ik als de eerstejaars student 
aankwam in Utrecht. Net als toen, kom ik 
van ver, ken ik niemand en ga ik, omdat mijn 
maag knort, op zoek naar de dichtstbijzijnde 
supermarkt. Ik snuif nieuwe geuren op.

Ik voel me weer dat achttienjarige meisje uit 
Roermond, dat daags na haar eindexamen 
haar matrasje neerlegde op een zolder
verdieping in de Utrechtse Poortstraat. 
Mijn koffer uitpakte, diep ademhaalde en, 
op hoop van zegen, op pad ging. Die grote 
stad vond ik behoorlijk intimiderend. In de 
mentorgroep voelde ik me de eerste dag nog 
een buitenstaander, maar diezelfde avond 
al ging ik met mijn nieuwe vrienden uit tot 
diep in de nacht.

In mijn Utrechtse jaren zoog ik gretig kennis 
en wijsheid op. En zoog even gretig het leven 
op. Tussen het studeren door werd ik verliefd 
op de verlegen natuurkundestudent die in 
hetzelfde huis woonde.
Vijfenveertig jaar zijn sindsdien verstreken 
en wederom is alles nieuw, behalve die huis­
genoot, allang niet meer verlegen, die mijn 
metgezel voor het leven werd. Er ligt 
wederom een onbeschreven lei voor me en 

ik heb geen idee waar ik moet beginnen. 
Ik wandel naar het plantsoentje en maak 
een praatje met een mevrouw die iets aardigs 
tegen me zegt. In de Poortstraat lukte het 
me destijds mijn leven vorm te geven. 
Dat vertrouwen dat alles goed komt, is 
altijd bij me gebleven.

Het leven heeft me veel moois gebracht. 
Boven ons bed hangen de geboortekaartjes 
van onze drie inmiddels volwassen kinde­
ren. Ik ben op een leeftijd om terug te kijken 
en vraag me af hoe het mijn vroegere studie­
genoten is vergaan. Waar zijn ze mee bezig 
en denken ze nog wel eens aan mij? Ik zou 
graag weer eens op het Wed bij Café Vanouds 
De Vriendschap een biertje met hen willen 
drinken, ook al bestaat dat niet meer. 

De zomer staat voor de deur, met zijn ver­
trouwde geuren. Ik ben benieuwd wat de 
toekomst gaat brengen. Ik verheug me er 
in ieder geval op te schrijven voor Illuster. 
Terug in de moederschoot van de univer
siteit die mijn leven richting gaf.

Aangenaam kennis te maken, wil ik maar 
zeggen. Ik hoop van jullie te horen.

piadejong1@gmail.com

beeld Charlotte Dijkgraaf

Pia de Jong 
Pia de Jong haalde haar 
kandidaatsexamen 
Nederlandse taal- en 
letterkunde in 1983 en 
haar Doctoraal Psycho
logie in 1989. Haar 
debuut Lange dagen won 
de Gouden Uil publieks-
prijs. Ze publiceerde 
verschillende andere 
romans, waaronder 
de memoire Charlotte. 
Ze schreef tien jaar lang 
columns vanuit Amerika 
voor de Achterpagina 
van NRC Handelsblad.

Column Pia de Jong 
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Samenwerking

Deze planeet wordt voor 71% bedekt door zeeën 
en oceanen. Al die oceanen zijn met elkaar 

verbonden, je kunt de wereld rond zonder ooit 
aan land te hoeven gaan. Vanuit het perspectief 
van een vis is er één grote oceaan. Een gezonde 
planeet betekent dan ook een gezonde oceaan. 

De VN spreekt over ‘Onze oceaan, onze 
toekomst, onze verantwoordelijkheid’. Maar is 
de oceaan wel van ‘ons’? Of is ze van haar niet-

menselijke bewoners, van zichzelf?

tekst Yavanne van Tiggelen  
beeld Aida de Jong | aidadejong.com

Whose 
ocean?
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n de Verklaring van de VN-
Oceaanconferentie van 2022 
wordt de omgang met de oceaan 
bekeken vanuit alle belang­
hebbenden, de deelnemende 
landen en betrokken organisaties. 
Het belang van de oceaan zelf, 
of van haar niet-menselijke 
bewoners, krijgt geen stem. 

Het project Whose Ocean? onderzoekt hoe 
oceaanbeleid dat voorbij het menselijke 
perspectief kijkt, eruit zou kunnen zien. 
Hoe klinkt de stem van de oceaan? Meer 
dan honderd onderzoekers, beleidsmakers 
en kunstenaars kwamen afgelopen 
februari bijeen om de VN Verklaring van 
drie jaar daarvoor te herschrijven vanuit 
het gezichtspunt van drie zee-entiteiten, 
die elk een andere relatie hebben met de 
oceaan. Illuster sprak hen alle drie.
 

Mangaanknol,  jij bestaat uit een mengsel 
van ijzer- en manga anoxide en ligt  
4 kilometer diep op de oceaanbodem, een 

plek die wij mensen nauwelijks kennen. 
Kun je iets vertellen over jouw bestaan?

Mangaanknol: (miljoenen jaren) Wij zijn 
oeroud. Wij waren altijd hier, diep in de 
oceaan. Wij geven leven. Er is leven om, in 
en op ons. Nog vóór de planten, nog vóór de 
algen waren wij er. Er kwam zuurstof rondom 
ons. Wij zagen het leven zichzelf uitvinden. 
Wij blijven. Wij gaan nergens heen.

Zeemeeuw, jij leeft op een heel andere 
manier met de oceaan. Hoe ziet  jouw 
wereld eruit?

Zeemeeuw: (+/- 67 miljoen jaar) Tjáááá 
wat zal ik zeggen… Een scharrelaar ben ik, 
aaseter, viseter vleeseter. Wat me maar voor 
de bek komt, niet te kieskeurig. Ik schooi, ik 
jat. Pakken wat je pakken kan. M’n maten en 
ik vliegen ‘n end hoor, elke dag. Boven zee, 
boven land, net waar er wat te snaaien valt. 
Vrij zijn we, we laten ons niets vertellen. 
Je hebt echt een tóp uitzicht daarboven. 
Je kan alles mooi in de smiezen houden. 

En hoe ziet jouw leven eruit, kwal?

Kwal: (600 miljoen jaar) Waar oceaan is 
zweven, drijven. Mee met de stroming. 
Dwalend, wordt gezegd. Willoos, misschien. 
Overal, dat is helder. Diep en oppervlakkig, 
klein en groot, koud of warm, licht of donker. 
Dansend door en met alles. Prooi, soms, 
voor grote vissen en schildpadden. Rover 
ook, van plankton en viseieren. Schitterend 
in eigen element. Dromend in water, van 
water, als water.

I

“Nou, broeden is een 
probleem. De randen van de 
zee zijn overal veel te druk”  

— Zeemeeuw
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Wat betekent oceaan voor jou  
en ‘van wie’ is zij?

Kwal: Alles is oceaan, oceaan is één, 
ruimte, leven. Zij is zichzelf en van 
zichzelf. Zij is er voor allen.
Mangaanknol: Zij was er en toen wij. 
De oceaan is het begin en de toekomst. 
Zij was al en zal voortduren. Wij begrij­
pen niet van wie zoiets kan zijn.
Zeemeeuw: Zo gek, vind ik dan, dat de 
planeet Aarde wordt genoemd. Vanuit 
de lucht zie je het meteen: het is over­
duidelijk Oceaan. Het land, dat zijn de 
randjes. Daar broeden we, daar zitten 
de mensen. Het land is de rand van de 
oceaan en de oceaan is van iedereen. 

Wat is de invloed van de  
mens op je bestaan?

Mangaanknol: Mensen zijn er nog 
maar net. Hun tijd is kort. Kunnen we 
het hen kwalijk nemen dat ze niet voor­
bij die ene seconde van licht, van leven, 
kunnen zien? Dat begrip van de 
oneindige complexiteit van alles dat is 
hen ontglipt? Nee. Die seconde is wat 
ze kennen. Het is het bestaan voor hen, 
meer zien ze niet. Ze willen oogsten, 
benutten. Ook ons. Het is hier te diep 
voor hen. Ze weten niet wat ze doen. 
Kunnen we hopen dat ze zich bewust 
worden van de beperkingen in hun 
zicht? Misschien. Wij hebben geduld.
Kwal: Warmte, warmer water bijna 
overal. Perfect voor voortplanting, een 
ideale broedstoof. Minder vijanden ook 
en nauwelijks nog concurrentie voor 
voedsel. Veel meer plankton juist, door 

mestvervuiling. Er is eten in overvloed. 
Een paradijs, zou je zeggen, groei is 
goed. Voor nu is het mooi. Maar waar 
gaat het heen? Zonder vijanden, zonder 
rem, is er geen evenwicht. Te veel is 
te veel en laat te weinig over aan de 
andere kant. Waar valt nog te zwemmen 
als alles kwal is?
Zeemeeuw: Nou, broeden is een pro­
bleem. De randen van de zee zijn overal 
veel te druk. We maken nesten op de 
grond, lekker makkelijk. Maar nu we 
zitten ook op daken, voor de veiligheid. 
Komen we nog eens in de stad. Best 
gezellig hoor, en genoeg te klauwen. 
Die mensen verzamelen veel eten om 
zich heen, niet te geloven. Komt goed 
uit, want er zit meer zooi in de zee dan 
vis. Dat is wel rottig. Er zou genoeg 
moeten zijn voor iedereen, lijkt me. 
Vis voor allen en allen voor vis! 

Wat zou je de deelnemers aan  
de VN Oceaanconferentie in juni 
willen meegeven?

Mangaanknol: Wij verwerpen het 
idee dat de oceaan bestaat om benut 
te worden door mensen. Wij zien ver 
voorbij hun bestaan. Wees wijs, mens, 
wees eerlijk. Je hebt de oceaan nodig. 
Ze geeft je lucht, leven. Als je niet weet 
wat je doet, laat het dan. Doe het niet.
Zeemeeuw: Zorg voor een gezonde 
oceaan, vol vis. Vóél je liefde voor de 
planeet, onze verbondenheid. We blij­
ven toch familie. Alleen kom je nergens, 
we moeten het samen doen. Echt, het 
ecosysteem moet centraal staan. Bekijk 
het eens van bovenaf en je kan er niet 
omheen, hoe alles samenhangt.
Kwal: De oceaan mag niet nog warmer 
worden. Opwarming verstoort het 
evenwicht, voor sommige soorten 
wordt het al onleefbaar. Het gaat snel 
nu en het effect is overal te voelen. 
Het zal zichzelf niet oplossen. 

De herschreven teksten uit het 
oceaanverdrag worden in juni 2025 
aangeboden aan de deelnemers van 
de VN Oceaanconferentie in Nice, die 
zich richt op duurzame ontwikkeling 
en bescherming van de oceaan.

Whose Ocean? is een samenwerkings­
verband met Utrechtse onderzoekers 
(Recht, Geo-, Bèta- en Geestes
wetenschappen) en beleidsmakers, 
klimaatactivisten en kunstenaars. 
Erik van Sebille (Oceanografie en 
Public Engagement) en Harpo ’t Hart 
(Ambassade van de Noordzee) zijn 
de productiebegeleiders.  

Op de site uu.nl is nog veel 
meer te lezen over dit project 
en over ‘sustainable ocean’. 
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Dies Natalis 2025
Deze tekening van de Ganzenmarkt en de Stadhuis­
brug in Utrecht, te bewonderen in het Centraal 
Museum, komt uit het begin van de 17e eeuw, zo’n 20 
jaar voordat de Universiteit Utrecht werd opgericht. 
Vergaderingen van de geleerden vonden plaats bij 
kaarslicht en op de universiteit sprak men uitslui­
tend Latijn met elkaar. In die 389 jaar zijn er veel 
dingen veranderd, maar sommige blijven hetzelfde: 
elk jaar staan we op onze verjaardag op 26 maart stil 
bij kennis, vooruitgang en toekomst. Dit jaar deden 
we dat met het thema Gezonde Planeet. De diesrede 
werd uitgesproken door Ajay Bailey, we eerden top­
wetenschappers met eredoctoraten, benoemden 
de Alumnus van het Jaar en zetten de winnaars van 
de Docentenprijzen in het zonnetje. Ook namen we 
afscheid van rector magnificus Henk Kummeling, 
die het rectoraat overdroeg aan Wilco Hazeleger. 

Hiske Arts: alum-
nus van het jaar
Tijdens de Dies Natalis is Hiske Arts 
benoemd tot Alumnus van het Jaar 2024. 
Hiske, alumnus University College Utrecht 
en Geesteswetenschappen, zet zich al 
sinds haar studietijd in voor klimaat­
rechtvaardigheid.
Bij Fossielvrij NL werkt zij aan een wereld 
zonder fossiele brandstoffen. Dankzij 
haar inzet besloot pensioenfonds ABP 
investeringen terug te trekken uit fossiele 
bedrijven, en werd KLM via een gewonnen 
rechtszaak terecht gewezen op mis
leidende duurzaamheidsclaims. 

Als campaigner, schrijver en spreker weet 
zij mensen te mobiliseren om gezamenlijk 
druk uit te oefenen en zo maatschappelijke 
veranderingen te versnellen. Veranderin­
gen die bijdragen aan een nieuw normaal, 
waarin de duurzame keuze vanzelfspre­
kend, ethisch verantwoord, betaalbaar 
en toegankelijk is.
De jury is van mening dat zij op een zeer 
overtuigende manier allerlei verschillende 
doelgroepen aan het denken heeft gezet 
én heeft weten te overtuigen om in actie 
te komen. Haar inzet en invloed zijn 
een inspirerend voorbeeld voor iedereen 
die zich wil inzetten voor een duurzamere  
toekomst.

Je kan het hele interview met Hiske lezen 
op uu.nl/alumni.
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Sharing Days
Ben je klaar voor de Sharing Days 2025? Ook dit 
jaar organiseert het Alumni Office, speciaal voor 
alle alumni van de Universiteit Utrecht, weer twee 
dagen vol inspiratie, wetenschap en ontmoetingen! 
Verspreid over verschillende locaties in de 
Utrechtse binnenstad kun je genieten van 
workshops, lezingen en andere festiviteiten. 

Mis het niet!

Improviseren  
kan je leren
In deze workshop ga je samen 
met Theatersportgroep Parnassos 
aan de slag met improvisatie­
toneel. Je leert op een leuke en 
laagdrempelige manier te durven, 
vertrouwen en luisteren. Plezier 
en humor zijn belangrijk, ervaring 
niet. Want bij TSGP geldt: stralen 
door te falen. 

Keuzes: groot of 
klein, ze zullen er 
altijd zijn
Elke dag maak je keuzes, bewust of 
onbewust. Van iets eenvoudigs 
zoals je broodbeleg tot belangrijke 
beslissingen die gaan over je loop­
baan. Waarom is kiezen soms zo 
moeilijk? Dat legt Ellen Ruifrok 
(career coach) je uit in deze work­
shop waarin ze je meteen leert 
hoe je met vertrouwen en gemak 
keuzes maakt. Je zult zien: kiezen 
wordt écht makkelijker. 

Het bos is van 
‘zichzelf’
Van wie is de natuur? Moet zij 
eigen rechten krijgen, zoals de 
Whanganui-rivier en Mar Menor-
lagune? Experts bespreken eco­
cide, natuurrechten en juridische 
erkenning. Denk en doe mee in 
dit interactieve gesprek, met oa 
Keelin O' Connor, Cedric Ryngaert 
en Susanne Knittel. 

Nog meer moois: uu.nl/sharingdays
Er is nog veel meer te doen en te beleven voor UU alumni tijdens de Sharing Days. 
Kijk voor het complete programma en om je aan te melden op onze website. 

En volg ons op instagram voor de laatste updates: @alumniUU

WORKSHOP

WORKSHOP

INTERACTIEF GESPREK

12 & 13JUNI 2025
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 ‘Dan 
redden we  
de oogst’

Tijdens haar veldwerk in Peru zag Carmen G. Mallqui hoe 
eeuwenoude, inheemse kennis bijdraagt aan oplossingen voor 

klimaatproblemen. Als promovendus aan de Universiteit Utrecht 
onderzoekt zij nu waarom kennis uit de Global South vaak 

gemarginaliseerd wordt en waarom klimaatwetenschappers uit die 
landen regelmatig over het hoofd worden gezien. Haar missie? 

Zichtbaarheid geven aan stemmen die te weinig gehoord worden 
en laten zien waarom diverse manieren van weten en zijn 

onmisbaar zijn voor een gezonde planeet. 

ONDERZOEK IN UITVOERING
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n 2022 interviewde ik klein­
schalige boeren in Peru. Daar 
ontmoette ik Uncle Mike, een 
82-jarige boer uit de Ica-vallei, 
in Peru. Hij vertelde me over 
de pozas:

Uncle Mike “Het waren pozas zoals zwem­
baden. Zwembaden! En omdat het water 
genoeg voedingsstoffen bevatte, irrigeer­
den ze. En het duurde een tijdje voordat 
het droog was: het creëerde een bodemlaag 
die niet snel droogde. Dus verplaatsten 
ze de grond, en als ze bijvoorbeeld water­
meloenen wilden planten, dan plantten ze 
die... ze haalden veel grond weg, ongeveer 
een meter diep. Dan zaaiden ze het zaad 
vier centimeter uit elkaar. Dus wanneer 
het groeit, zoekt de wortel naar vocht. En 
dan, met slechts één irrigatie, dat is alles, 
slechts één, redden we de oogst.” 

Wat is een poza?
Irrigatie via pozas is een eeuwenoude land­
bouwpraktijk die in de Ica-vallei tot op de 
dag van vandaag nog bestaat. Het woord 
poza, enkelvoud van pozas, betekent letter­
lijk zwembad. Het is een irrigatiemethode 
waarbij brede kuilen van één tot twee 
meter diep worden gegraven, die onder 
water worden gezet. Vaak met vloedwater. 
Met irrigatie door pozas kun je voedsel 
verbouwen in zeer droge omstandigheden. 
Het is zelfs geschikt voor gewassen die veel 
water nodig hebben, zoals rijst en druiven. 

De praktijk is diep verankerd in inheemse 
kennissystemen en gaat uit van gedeeld 
management van water. Elke boer heeft 
diens eigen pozas, maar het water dat 
gebruikt wordt om de pozas te vulen wordt 
gedeeld en beheerd door een groep boeren. 

Kleinschalige landbouw speelt een cruciale 
rol in het garanderen van voedselzekerheid 
in Peru. Maar juist deze landbouwsector is 

bijzonder kwetsbaar voor de gevolgen van 
zowel klimaatverandering als van het 
beleid. Beleid dat winst bóven duurzaam­
heid en sociale gelijkheid zet.

Inheemse technieken worden 
verdrongen
Sinds de jaren negentig heeft de Ica-vallei 
een snelle agrarische transformatie onder­
gaan. Daardoor is het agrarische landschap 
van de regio aanzienlijk veranderd. 
Grootschalige, commerciële landbouw 
krijgt nu voorrang op traditionele, klein­
schalige, landbouw. 

Hoewel bepaalde gebieden, zoals Ocucaje, 
relatief onaangetast zijn gebleven, worden 
inheemse landbouwpraktijken volop ver­
drongen. Dat geldt ook voor irrigatie door 
pozas. Moderne irrigatietechnieken, zoals 
druppelirrigatie, worden steeds vaker 
gebruikt omdat ze efficiënter met water 
zouden omgaan en dus beter passen bij de 
eisen van de exportgerichte agribusiness.

Maar deze transitie heeft ingrijpende 
sociaaleconomische- en milieugevolgen. 
De afschaffing van irrigatie door pozas 
leidde namelijk niet alleen tot de achter­
uitgang van gezamenlijke beheer
praktijken, maar ondermijnde ook de 
lokale voedselzekerheid. Het belang van 
kleine boeren, die o.a. afhankelijk zijn 
van traditionele irrigatiemethoden, wordt 
over het hoofd gezien. 

Daar komt nog bij dat druppelirrigatie 
bijdraagt aan overmatig gebruik van 
grondwater, waardoor de waterschaarste 
alleen maar erger wordt. De lokale en 
inheemse kennis die de vallei eeuwenlang 
veerkrachtig hield, dreigt nu verloren 
te gaan. 

I

Onderzoek

“Poza betekent 
letterlijk 

zwembad”
tekst �Carmen G. Mallqui en 

Merel Postma
beeld Carmen G. Mallqui

Carmen G. Mallqui 
is promovendus bij de 
faculteit Geowetenschap­
pen aan de Universiteit 
Utrecht. Haar onderzoek 
richt zich op het analy­
seren van de ruimtelijke 
structuren en de onder­
liggende oorzaken van de 
marginalisatie van klimaat­
wetenschappers en kennis 
uit tropische landen in de 
Global South. Ze heeft een 
BSc in Geografie en Milieu 
van de Pontificia Universi­
dad Católica del Peru, een 
MSc in Local Economic 
Development van de 
London School of Econo­
mics and Political Science 
en een MSc in Water 
Management and Gover­
nance van IHE Delft – Insti­
tute for Water Education.

25Illuster — Mei 2025



Dominante westerse kaders
De neiging om lokale en inheemse kennis 
te negeren als betrouwbare bron, blijft 
hardnekkig bestaan. In de geschiedenis 
zien we keer op keer hoe deze kennis in de 
gangbare (lees: westerse) wetenschap vaak 
wordt afgedaan als ‘onwetenschappelijk’ 
of ‘anekdotisch’. Pas later, toen inheemse 
kennis meer erkenning kreeg, gebeurde 
dit vaak alleen als het aansloot bij de 
standaarden van de westerse weten
schappelijke kaders. 

Manieren van weten en zijn
Dekoloniale benaderingen in de afgelopen 
jaren pleiten ervoor dat de wetenschap 
meerdere manieren van weten en zijn 
erkent. Verschillende kennissystemen 
werken volgens hun eigen principes, en 
zouden niet hoeven worden goedgekeurd 
door de dominante wetenschappelijke 
denkkaders. Dit gaat niet alleen over 
rechtvaardigheid, maar is ook cruciaal 
voor het aanpakken van hedendaagse 
mondiale uitdagingen. Zoals klimaat
verandering, milieuschade en de gezond­
heid van onze planeet.

Kennis koesteren
Bij wat Uncle Mike me vertelde over pozas, 
over de droogte van de grond, de interactie 
tussen plantenwortels en het grondwater, 
en het proces van het planten van zaadjes, 
gebruikte hij geen conventionele weten­
schappelijke termen. En toch is zijn uitleg 
waardevol en rijk aan kennis.

Want zijn kennis is opgebouwd door 
levenslange observatie en ervaring. Het 
weerspiegelt een begrip dat diepgeworteld 
is in de dagelijkse praktijk. We moeten de 
noodzaak voelen om zulke kennis te koes­
teren, en niet een beschrijving zoals die 
van Uncle Mike afwijzen omdat het niet in 
de ‘formele wetenschap’ is vastgelegd. Zijn 
inzichten zijn een essentieel onderdeel van 
een ander epistemologisch kader en komen 
voort uit directe betrokkenheid met de 
omgeving, verfijnd door vele generaties. 

Onafhankelijkheid
Vandaag de dag bestaan er verschillende 
kennissystemen. Soms inspireren ze 
elkaar, maar soms leiden ze ook tot margi­
nalisatie en onderdrukking. Wanneer 
westerse wetenschap inspiratie haalt uit de 
kennis van inheemse gemeenschappen, 
maken ze gebruik van het CARE-principe, 
een principe dat is opgesteld door deze 
inheemse gemeenschappen. CARE staat 
voor Collective Benefit, Authority to Control, 
Responsibility en Ethics. Deze principes 
beschermen de waarden, prioriteiten 
en de onafhankelijkheid van inheemse 
gemeenschappen.

Onderzoek



“Ook cruciaal 
voor de aanpak 

van klimaat
verandering”

Carmen G. Mallqui
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Uitbuitende praktijken
Toch blijven uitbuitende praktijken 
bestaan. Bijvoorbeeld de farmaceutische 
industrie, die lange tijd profiteerde van 
inheemse kennis van medicinale planten 
en traditionele geneeskunde, zonder dat 
de inheemse gemeenschappen werden 
erkend of gecompenseerd. Er is dringende 
behoefte aan effectievere manieren 
om inheems intellectueel eigendom 
te beschermen. 

Dit uitbuiten van kennissystemen is 
overigens niet beperkt tot industrieën. 
Het speelt ook in de academische wereld 
waar op een moderne, ‘traditionele’, 
manier wetenschap wordt beoefend. 
De wetenschap beschouwt inheemse 
gemeenschappen en hun kennis vaak 
als objecten van studie en dan wordt de 
menselijke waarde gemakkelijk uit het 
oog wordt verloren.

Verstand en emotie 
In reactie hierop ontwikkelen weten
schappers, academici en onderzoekers 
uit de Global South alternatieve manieren 
van wetenschap beoefenen, zoals de 
sentipensante-methodes. Deze benadering 
beschouwt verstand en emotie niet 
als gescheiden, en richt zich op een 
diepgaande leerervaring die intel­
lectuele, sociale, emotionele en 
innerlijke vaardigheden in balans 
brengt, met cultuur als centraal 
uitgangspunt.

Samenwerken 
Tijdens mijn recente veldwerk 
ontmoette ik een vrouwelijke 
onderzoeker van het Geophysical 
Institute of Peru. Ze was maanden­
lang het Peruaanse Amazonegebied 
in geweest om geologische metin­
gen te doen. Ze werkt daar samen 

met de inheemse gemeenschappen, 
die inmiddels geleerd hebben om de appa­
ratuur te gebruiken en te onderhouden. 
Deze gemeenschappen zetten 
de verzamelde data nu in voor 
hun eigen voordeel. Door zo 
samen te werken met de plaat­
selijke bevolking, in plaats van 
hun kennis buiten te sluiten, 
kunnen we helpen de planeet 
gezond te houden. Een 
gezonde planeet bestaat niet 
zonder de Global South. 

“Meerdere 
manieren van 
weten en zijn”

Ica rivier: links droog­
gevallen, rechts gevuld 

met vloedwater

Pecannotenbomen in pozas
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Seksueel misbruik is altijd dichtbij. 
Het overkomt 1 op de 7 mensen. 
Vrouwen, mannen, kinderen. 
Dat betekent dat meer dan 10.000 
Illuster-lezers er ervaring mee 
hebben. 

tekst Nancy Anraad
beeld Mariel Kolmschot

Misbruik  
gedijt bij 
duisternis

INTERVIEW

Utrechts Universiteitsfonds
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och praten we er weinig over, 
misbruik gedijt bij duisternis”, 
zegt Iva Bicanic, klinisch psycho­
loog en directeur van het Landelijk 
Centrum Seksueel Geweld, 
“hoe minder we erover praten, 

hoe makkelijker het doorgaat”. 

Voordat we verdergaan is het goed om te weten dat 
Seksueel Geweld een term is die wordt gebruikt voor 
alle seksuele handelingen die iemand moet uitvoe­
ren of ondergaan in een ongelijkwaardige situatie: 
als de ander meer macht heeft, ouder is of als je 
van diegene afhankelijk bent. Het kan gaan om 
aanranding, verkrachting, seksueel misbruik of 
online misbruik. (bron: website Centrum Seksueel 
Geweld.)

Dertien jaar zwijgen
 “In een onderzoek van het Centrum Seksueel 
Geweld konden we aantonen dat mensen die als 
kind seksueel misbruikt waren, er gemiddeld 
13 jaar over gedaan hadden om met hun verhaal 
naar buiten te komen. Slachtoffers dragen de last 
van hun geheim niet alleen uit schaamte of angst, 
maar ook omdat ze bang zijn voor de gevolgen die 
de onthulling kan hebben voor henzelf, de pleger 
en direct betrokkenen. Moet je je voorstellen, als 
de pleger iemand is uit je eigen gezin, of familie, 
iemand met wie je close bent, wat de impact is van 
die onthulling. Zelfs als het kind liefdevol wordt 
opgevangen door de ouders, zijn er vaak omstan­
ders die het niet geloven, die het ontkennen, 
doodzwijgen, aan victim blaming doen. We noemen 
die negatieve reacties ‘second rape’, omdat het 
net zoveel schade kan doen, zo niet meer, als de 
gebeurtenis(sen) zelf.” 

Vind jij het belangrijk om het  
zwijgen te doorbreken? 
“Dat is geen doel op zich, want vertellen kan ook 
traumatisch zijn als de omgeving niet steunend 
reageert. Maar in theorie zou openheid moeten 
helpen. Ik wil juist dat mensen beter gaan begrij­
pen waarom slachtoffers en plegers zwijgen en 
welke rol omstanders daarin hebben. Daarmee 
bedoel ik niet begrip hebben, maar inzicht krijgen. 
Dan neemt ook het (zelf)veroordelen af. Zoals die 
Franse vrouw (Gisėle Pelicot, red.) onlangs heeft 
laten zien dat de schaamte niet bij háár thuishoort, 
maar bij de daders. Fantastisch.

Slachtoffers zwijgen vaak omdat ze denken dat zíj 
iets fout hebben gedaan. Kinderen zijn al snel 
overtuigd dat zij zelf vies en smerig zijn omdat ze 
iets moeten doen dat vies en smerig is. Die angst 
kan zich in je hoofd vastzetten, zeker als je er met 
niemand over praat.” 

Eén op de zeven
“Ik doe het vaak, als ik door een drukke winkel­
straat loop, of in een volle bioscoop zit, tellen: 1, 2, 
3, 4, 5, 6 … zeven! Seksueel geweld is zo dichtbij en 
dat is heel een ongemakkelijke realiteit. Afweer 
voelen is normaal. Maar denk niet dat het niet op 
jouw werk gebeurt, niet op jouw voetbalclub of in 
jouw straat. Het is dichtbij. Daarom ben ik ook zo 
blij dat jullie er aandacht aan besteden in de 
Illuster en dat het Utrechts Universiteitsfonds 
geld werft voor onderzoek.”

Utrechts Universiteitsfonds steunt onderzoek 
naar gevolgen van seksueel geweld
Iva Bicanic gaat in het WKZ Utrecht het grote, 
meerjarige onderzoek opzetten. “Ik wil jonge 
kinderen lange tijd volgen, om te laten zien wat de 
gevolgen van misbruik in brede zin zijn en welke 
factoren beschermen tegen schade. Het is mijn 
hypothese, en ik denk ook dat we dat gaan  

1 op de 2 vrouwen en  
1 op de 5 mannen heeft 
ooit seksueel geweld of 

grensoverschrijding 
meegemaakt*

75% krijgt na  
seksueel geweld  

negatieve reacties*“T

* �bron: factsheet Centrum Seksueel Geweld
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aantonen, dat misbruik op termijn 
impact kan hebben op álle ontwikkelings­
domeinen: sociaal, emotioneel, seksueel, 
cognitief en lichamelijk. Als je dat in beeld 
hebt, kan je de hulp beter afstemmen. 
Dan weet je wat een kind van 8 of 10 jaar 
en het gezin nodig hebben. Dan kunnen 
we gericht en tijdig helpen. Niet pas als het 
tien jaar later misgaat.”

“We vinden het in het WKZ heel normaal 
om kinderen met een chronische ziekte als 
cystic fibrosis regelmatig terug te laten 
komen bij een multidisciplinair team, ze 
te volgen, te vragen hoe het met ze gaat 
sociaal en op school. Maar dat doen we bij 
kinderen die langdurig seksueel misbruik 
hebben meegemaakt niet. Wat als we hen 
net als chronisch zieke kinderen benade­
ren? Elk jaar of half jaar op controle laten 
komen? Ik denk dat de gevolgen van 
misbruik als een chronische aandoening 
aangepakt moeten worden. Een kind 
met een trauma krijgt nu vaak maar een 
kortdurende therapie aangeboden. Dat 
moet anders.”

Kan je kinderen zo weerbaar opvoeden 
dat het hen niet zal overkomen?
“Nee, dat denk ik niet. Je kan ze moeilijk 
opsluiten als je naar je werk gaat en weer 
loslaten als je thuiskomt. Dat het fout is, 
wat er gebeurt, is meestal niet obvious voor 
een kind. De pleger is vaak een bekende, 
kinderen hebben niet door dat het niet oké 
is. Hebben de intentie van een volwassene 

niet in de gaten, zijn niet opgewassen tegen 
die begeerte en manipulatie. En dat hoeft 
ook niet, kinderen mogen onbezorgd zijn. 
Moeten lekker spelen, lekker eten en drin­
ken, naar school, op tijd naar bed.”

Wat kan je als omstander wél doen?
“Ten eerste: je kan altijd het Centrum 
Seksueel Geweld bellen, 24/7. Doe iets met 
die vermoedens en gevoelens. Het is een 
moeilijke situatie om in je eentje mee te 
dealen of op te lossen, wij helpen je verder.

En het tweede wat ik erover wil zeggen is: 
blijf kalm, ga niet pushen. De omgeving wil 
vaak dat het slachtoffer iets gaat doen, naar 
de politie gaat, in therapie gaat. Dat is de 
machteloosheid van de omstander. Mijn 
advies is, verplaats je in het slachtoffer en 
toon begrip. Je helpt meer door te vragen 
‘hoe is het nu met je, hoe heb je het volge­
houden, wat kan ik nu voor jou doen?’ 
Wees zorgzaam. Slachtoffers van seksueel 
geweld staan vaak alleen met hun geheim. 
Eenzaamheid is denk ik wel de kern van 
seksueel misbruik.” 

Seksueel geweld  
maakt elk jaar 

100.000 nieuwe 
slachtoffers*



Het Centrum Seksueel 
Geweld biedt professionele 
hulp aan iedereen die een 
nare seksuele ervaring 
heeft gehad. Heb je hulp 
nodig? Dan kan je met hen 
bellen, chatten of mailen, 
ook anoniem. 
 
centrumseksueelgeweld.nl  
0800–0188

Utrechts Universiteitsfonds

Mensen die zich 
identificeren met 

LHBTIQ+ geven aan 
vaker seksueel geweld 

te hebben meegemaakt 
dan mensen die zich 

hiermee niet 
identificeren*

Steun dit 
onderzoek 
Het Utrechts Universiteitsfonds zet 
zich in voor dit project. Help je mee? 
Samen maken we meer mogelijk. 

Doneer via  
uu.nl/doneren of 
gebruik de QR code. 

Dankjewel! 

Iva Bicanic 
is initiatiefnemer en voor-
zitter van de Raad van 
Bestuur van de Stichting 
Landelijk Centrum 
Seksueel Geweld. Ze is 
klinisch psycholoog, 
gepromoveerd onder
zoeker, EMDR-therapeut 
en, naast haar werkzaam-
heden voor het landelijk 
CSG, hoofd van het 
Landelijk Psychotrauma-
centrum voor Kinderen en 
Jongeren, UMC Utrecht. 
Ze studeerde bewegings-
wetenschappen en 
psychologie. In 2014 
promoveerde ze aan 
de Universiteit Utrecht 
op het onderwerp 
verkrachting.
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Future 
Food

Sla die tegen  
een stootje kan
45% van alle groentezaden wereldwijd komt van 
Nederlandse zaadveredelaars. Elk jaar moeten er nieuwe 
rassen op de markt komen die nóg beter tegen klimaat­
verandering kunnen en die zorgen voor minder gebruik 
van bestrijdingsmiddelen. Het Netherlands Plant 
Phenotyping Centre in Utrecht (NPEC Utrecht) meet 
met geavanceerde technologieën nauwkeurig hoe plan­
ten presteren onder verschillende omstandigheden.  
Dit fundamenteel onderzoek draagt bij aan toekomst
bestendige voedselproductie. Van het in kaart brengen 
van de eigenschappen die sojaboonplanten minder 
gevoelig maken voor droogte, tot het kraken van de 
genetische codes die ervoor zorgen dat sla minder 
vatbaar is voor ziekteverwekkers. 

Slimme piepers
Door met AI microbiële DNA-gegevens te koppelen aan 
dronebeelden van groeiende aardappelplanten hebben 
wetenschappers van de Universiteit Utrecht een model 
ontwikkeld dat de groei van aardappelen voorspelt.  
In plaats van hopen dat de oogst goed is, kunnen boeren 
met gerichte data aan de slag om  
hun gewassen efficiënter  
en duurzamer te kweken. 

Gewasbescherming 
zonder gif

Planten lijken weerloos 
tegen vraatzuchtige 
insecten en schadelijke 
micro-organismen, maar 
schijn bedriegt. Hoogleraar 
Biologie Saskia van Wees 

onderzoekt hoe het afweersysteem van 
planten werkt en welke rol plantenhormonen 
daarbij spelen. Met deze inzichten wil ze 
bijdragen aan een wereld zonder chemische 
bestrijdingsmiddelen.

portret Ed van Rijswijk

Ecosystemen  
verbeteren

Op 17 januari hield Hens 
Runhaar zijn oratie aan 
de Universiteit Utrecht, 
waarmee hij zijn werk 
als hoogleraar Beleid en 
sturing voor duurzame 

voedselsystemen begon. Zijn overtuiging: 
als we ecosystemen kunnen verstoren, 
kunnen we ze ook verbeteren. Een inspire­
rende visie op hoe voedselsystemen niet 
alleen duurzamer, maar ook veerkrachtiger 
en eerlijker kunnen worden. 

portret Ivar Pel
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Duurzame vraagstukken zijn complex, urgent en vaak 
controversieel. “Als beleidsmaker moet je sterk zijn in 
samenwerking én in omgaan met weerstand,” zegt universitair 
hoofddocent Heleen Mees. “Hoe navigeer je tussen uiteenlopende 
belangen en stuur je richting duurzame verandering?”

Samenwerking speelt zich af op drie 
niveaus: binnen je organisatie, je netwerk 
en de maatschappij. Dat vraagt om leider­
schap op persoonlijk niveau. Binnen je 
organisatie moet je omgaan met weer­
stand en creëer je draagvlak. In je netwerk 
staat het verbinden van uiteenlopende 
belangen centraal en op maatschappelijk 
niveau is inclusieve participatie essen­
tieel. “In de leergang Leiderschap en duur-
zaamheid besteden we aandacht aan elk 
niveau, omdat juist de samenhang daar­
tussen nodig is voor breed gedragen 
duurzame oplossingen,” aldus Heleen.

Wat je leert
Deelnemers leren in de leergang hoe 
ze partijen vanaf het begin van een 
duurzaamheidsproject kunnen betrek­
ken. “Verschillende groepen hebben 
vaak een andere kijk op het probleem. 
Door diverse partijen actief te betrekken, 
voorkom je dat groepen structureel 
worden uitgesloten en weerstand 
bieden.” Maar weerstand kan ook 
binnen de eigen organisatie ontstaan. 

Hoe maak je duurzaamheid concreet?
In de leergang ervaren deelnemers dit zelf 

met een game. “We laten ze de weerstand 
voelen. Tegelijkertijd reiken we ze weten­
schappelijk onderbouwde handvatten 
aan om hiermee om te gaan. Transpa­
rantie, communicatie en participatie 
zijn daarbij cruciaal.” Hoe maak je duur­
zaamheid concreet en uitvoerbaar? 
Heleen adviseert om klein te beginnen: 
“Begin met een heldere visie. Daarna 
neem je kleine haalbare stappen die 
naar meer smaken. Dat zorgt voor 
positieve energie en leidt uiteindelijk 
tot grotere veranderingen.” 

Blijven ontwikkelen

Leer sturen op 
duurzaamheid

ONDERWIJS VOOR PROFESSIONALS

Leiderschap en 
Duurzaamheid
De leergang start op 19 september 
2025 in Utrecht en bestaat uit 
zeven bijeenkomsten verspreid 
over een half jaar.

Alle cursussen 
van de UU:  
professionals.uu.nl 

tekst Michelle Jansen
beeld Studio Haviq
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tekst Hanneke Olivier
portret David van Dam/Beeldunie
beeld Marcel van Dorst/Eye4images

Hoop kun 
je oefenen

Subsidie voor Adapt!

Het Adapt!-consortium  
(adapt-academy.nl/) bundelt inzichten 
uit de psychologie, geschiedenis, filoso-
fie en bestuurskunde om te achterhalen 
waarom samenlevingen verschillend op 
crises reageren en hoe gemeenschap-
pen zich beter kunnen voorbereiden op 
toekomstige crises. De onderzoekers 
ontvingen een prestigieuze Zwaarte
krachtsubsidie van 23 miljoen euro.

Oorlog, pandemieën, terrorisme en 
klimaatverandering; de wereld verkeert 
in crisis. Wie kun je dan beter bellen dan 
Beatrice de Graaf? Dé autoriteit op het 
gebied van veiligheid, crises en terrorisme 
ontving samen met onderzoekers van 
verschillende universiteiten een Zwaarte
krachtsubsidie voor het project Adapt! 
Vanuit diverse disciplines onderzoekt 
het team hoe samenlevingen zich beter 
kunnen voorbereiden op crises.

Kun je ons geruststellen dat het goed 
komt met de wereld? “Nee, want vaak 
komt het niet goed. Ik ga ook niet het 
gevaar van Poetin of Trump relativeren. 
Geen geruststelling, maar duidelijkheid. 
En raar genoeg, stelt een duidelijke diag­
nose mensen soms juist gerust.” 

Wat is een crisis? “Een disruptief moment 
dat ophef veroorzaakt en waarbij bestuur­
ders onzeker zijn over wat ze moeten doen. 
Er zijn flitscrises en creeping crises. In het 
eerste geval gebeurt er opeens iets ergs, 
zoals een aanslag, oorlog of lockdown. 
En in het tweede geval gaat het om iets 
sluimerends, zoals de klimaatcrisis. 
Omdat die niet zo acuut komt, is die veel 
moeilijker te voelen en gaan mensen 
gewoon nog vliegen.”

Zijn er tegenwoordig vaker crises? “Ten 
onrechte wordt vaak gezegd dat iets een 
crisis is wanneer het als zodanig wordt 
ervaren. Mensen hebben dan ook het idee 
dat er nu meer crises zijn. Maar als je vraagt 
of ze dan liever vroeger hadden geleefd, 
zegt iedereen ‘nee, alsjeblieft niet’. Dus 
ze realiseren zich dat het vroeger erger 
was. Denk aan tijden dat we nog geen 
vaccins of antibiotica hadden. We hebben 
een hoog welvaartsniveau, dus er is veel 
te verliezen.” 

Welke crisis vrees jij het meest? “De 
klimaatcrisis. Dat is een crisis die z’n 
weerga niet kent. Het aantal vluchten en 
het consumptiegedrag veranderen nauwe­
lijks. Oorlog is ook slecht voor het klimaat: 
veel CO2-uitstoot, miljarden die naar 
defensie gaan en niet naar vergroening. 
Ik ga het niet mooier maken. Daar maak ik 
me echt zorgen over. En ik denk dat we 
hierin als wetenschappers een enorme 
verplichting hebben.”

Hoe zorg je dat je overeind blijft in een 
crisis? “Ik ben wel een hoopvol persoon. 
Er zijn gelukkig veel bronnen van beteke­
nis, hoop- en zingeving. Die zouden we 
bewuster kunnen aanboren. Net zoals je 
spieren kunt trainen, kun je hoop ook 
oefenen. Zoek elkaar op in tijden van crisis, 
train jezelf, je kinderen en je studenten in 
het oefenen van democratisch geduld, ver­
draagzaamheid en dialoog. En zet je eens in 
voor je buurt of straat. Dat helpt echt.” 

Prof. dr. Beatrice 
de Graaf
Beatrice de Graaf (1976) is 
faculteitshoogleraar en 
bekleedt de leerstoel 
History of International 
Relations & Global Gover­
nance aan de Universiteit 
Utrecht (sinds februari 
2014). Ze houdt zich bezig 
met de geschiedenis van 
veiligheid, crisis en terro­
risme. Ze won in 2018 de 
Stevin Premie, de hoogste 
onderscheiding op weten­
schappelijk gebied in 
Nederland. Voor haar 
boek Tegen de Terreur 
ontving ze in 2020 de 
Arenberg Prize for the 
Best Book in European 
History. Vanaf januari 2025 
is ze Wetenschappelijk 
Directeur van ADAPT! Een 
consortium bestaande uit 
een team onderzoekers 
van verschillende universi­
teiten met als doel meer 
kennis en kunde opbou­
wen om samenlevingen 
voor te bereiden op 
toekomstige crises.

BEATRICE DE GRAAF
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Wat kan ik doen?
Klimaatverandering is een probleem. Als je 
nog niet gestopt bent met lezen, dan ben je 
het waarschijnlijk met me eens en heb je de 
argumenten al duizend keer gehoord. De 
vraag is niet wat je ervan vindt, maar wat je 
vervolgens met die mening doet. Tot mijn 
grote teleurstelling gaat het hebben van de 
mening me een stuk makkelijker af dan het 
houden aan een principe. Ik eet minder 
consequent vegetarisch dan mijn omgeving 
van mij verwacht. 
 
Deze week bezocht ik de actie training van 
Extinction Rebellion (XR). XR protesteert 
op de A12 tegen subsidiëring van de fossiele 
industrie. Die eis voelt niet heel rebels, daar 
kan ik me in vinden. Maar ik heb niet het 
gevoel dat ik er mag staan, want daarvoor 
ben ik zelf niet principieel genoeg. Voor XR 
is dat geen probleem, echte Rebellen lezen 
elkaar niet de les, want er zijn niet genoeg 
perfecte mensen om te demonstreren. 
Een verrassend zachte toon voor een groep 
die zo hard wordt opgetekend in de media. 
Ik zag het vooral als een reden waarom ik 
nog minder geschikt ben als Rebel.
 
De grondvoorwaarden waren in mijn geval 
toch al niet goed. Ik word chagrijnig van 
kou, het gaat vriezen, justitie heeft net een 

nieuw waterkanon gekocht en als je 
nieuw speelgoed hebt, dan wil je daar ook 
mee spelen. Bovendien had ik die dag een 
bedrijfsoptreden bij een organisatie die 
indirect een flinke hoeveelheid fossiele 
subsidie faciliteert, waarmee ik op één 
middag een maandsalaris kon verdienen. 
Maak je geen zorgen, ik ben echt kritisch 
geweest.
 
Ik twijfel dan ook aan het fundament van 
deze poging de lezer tot duurzame actie te 
manen. Niet alleen als persoon, maar ook 
als columnist van een van ’s land meest 
verkeerd bezorgde blad. Maar mocht je deze 
column lezen, terwijl je mijn gezicht acht 
keer van de deurmat van je studentenhuis 
schraapt en je voelt je in een duurzame bui: 
wil je dan mailen naar alumni@uu.nl en 
een aantal alumni uitschrijven? 
  
Dan worden er volgende keer minder 
woorden verspild.

Tim Kroezen 
Tim haalde in 2013 zijn bachelor Life Sciences 
op University College Utrecht en vervolgens 
een master Energy Science aan de Universiteit 
Utrecht. In 2022 won hij het Groninger 
Studenten Cabaret Festival.  
timkroezen.nl

Column Tim Kroezen

beeld Ed van Rijswijk
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