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Een stem voor  
eerlijke kansen
A voice for fair opportunities 

 S A R A  A K S A K A L 
U-raadslid 
 University Council member

Als U-raadslid zet Sara Aksakal zich in voor 
eerlijke kansen en betere ondersteuning voor 
studenten.‘Daar had ik zelf in mijn eerste jaar ook 
profijt van gehad,’ zegt ze. 

Sara Aksakal is derdejaars student Rechts-
geleerdheid en vertegenwoordigt de Student 
Coalition Utrecht (SCU) in de Universiteitsraad, 
als enige van haar partij. ‘Vooraf wist ik niet 
precies wat ik kon verwachten van mijn rol in de 
Raad, maar ik vind het belangrijk dat mijn stem 
en waar ik voor sta, wordt gehoord.’ 

Ze zet zich in voor meer én beter ingerichte 
stilteruimtes, omdat daar duidelijk behoefte 
aan is. Ook pleit ze ervoor om bij het plannen 
van toetsen rekening te houden met relevante 

- niet-christelijke - feestdagen. Daarnaast wil 
ze dat belangrijke UU-informatie voor (eerste-
generatie)studenten toegankelijker en beter 
vindbaar wordt bij de start van hun studie. De 
situatie in Gaza neemt Sara nadrukkelijk mee in 
gesprekken met de Raad en het bestuur. ‘Mijn 
raadsjaar is geslaagd als er concrete stappen 
worden gezet richting een rechtvaardige en 
gelijkwaardige universiteit.’

As a University Council member, Sara Aksakal 
is committed to fair opportunities and better 
support for students. ‘I would have benifited 
from that myself in my first year,’ she says.

Sara Aksakal is a third-year Law student and is the 
sole representative of the Student Coalition Utrecht 
(SCU) on the University Council. ‘I didn’t know 
exactly what to expect from my role on the Council, 
but I think it’s important that my voice and what I 
stand for are heard.’ 

She is pushing for more and better equipped quiet 
spaces, as there is a clear need for them. She also 
advocates taking relevant non-Christian holidays 
into account when planning tests. Additionally, she 
wants important UU information for students, and 
particularly first-generation students, to be more 
accessible and easier to find at the start of their 
studies. 
Sara explicitly brings the situation in Gaza into 
discussions with the Council and management. 
‘My year on the Council will have been successful 
if concrete steps are taken towards a just and 
equal university.’
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Het belang van Equity, Diversity 
& Inclusion (EDI) is dat iedereen 
zich welkom en gewaardeerd kan 
voelen bij de Universiteit Utrecht. 
Wij geloven dat diversiteit van 
medewerkers en studenten het 
academisch debat verrijkt en dat 
iedereen gelijke kansen verdient. 
Dit streven zien we als onze maat-
schappelijke verantwoordelijkheid.

The importance of the Equity, 
Diversity & Inclusion (EDI) is to make 
everyone feel welcome and valued 
at Utrecht University. We believe 
that diversity of students and 
employees enrichens the academic 
debate and that everyone deserves 
equal opportunities. We see it as 
our social responsibility to live up 
to this ambition.
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What does EDI stand for? 

8
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Female professors leading the way

12
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Ruimte voor verschillen 
Room for diversity

Diversiteit is geen streven, maar de dagelijkse werke-
lijkheid van onze universiteit. Duizenden mensen 
leren, onderzoeken en werken hier samen. De vraag is 
dus niet óf we verschillen, maar hoe we ruimte maken 
voor al die verschillen. En hoe we zorgen dat iedereen 
zich gezien en gewaardeerd voelt. Inclusie begint 
met mensen in hun geheel zien. Niemand past in één 
hokje. Ieder van ons brengt eigen lagen en ervaringen 
mee: gender, achtergrond, neurodiversiteit, gezond-
heid, talent. Die veelkleurigheid is geen last, maar een 
bron van vernieuwing en creativiteit.

Vanuit onze koers Open mind, open attitude, 
open science bouwen we aan een universiteit waar 
verschillende manieren van leren worden onder-
steund, diverse perspectieven in onderzoek worden 
meegenomen en teams profiteren van uiteenlopende 
bijdragen. Dat vraagt om aandacht, lef en samen
werking, want inclusie is geen eindstation, maar 
voortdurend werk in uitvoering.

In het Utrecht Science Park versterken we elkaar. 
Met de Hogeschool Utrecht, het UMC Utrecht en 
andere partners delen we inzichten over inclusief 
onderwijs, toegankelijke werkomgevingen en neuro-
diversiteit. Wat we ergens leren, nemen we weer 
mee naar de rest van onze gemeenschap. Wat mij het 
meest raakt, is hoe studenten en medewerkers elkaar 
blijven opzoeken. In netwerken, projecten én in de 
dagelijkse praktijk bouwen zij aan een universiteit 
waarin steeds meer mensen meedoen. Dat maakt ons 
niet alleen eerlijker en inclusiever, maar ook mense-
lijker en innovatiever.

Diversiteit, gelijkwaardigheid en inclusie zijn 
verweven met wie we zijn. Laten we dat weefsel 
blijven versterken: met een open blik, een open 
houding en een open hart.

John de Wit, Diversity Dean 

Diversity is not an aspiration but the daily reality of our 
university. Thousands of people learn, research and 
work together here. So the question is not whether 
we are different, but how we make room for all these 
differences, and how we make sure everyone feels 
seen and valued. Inclusion starts with seeing the 
whole person. Nobody fits into a single box. Each of us 
comes with our own layers and experiences: gender, 
background, neurodiversity, health and talent. Diversity 
is not a burden, but a source of innovation and creativity.

Based on our strategic direction Open mind, open 
attitude, open science, we are building a university 
where different ways of learning are supported, diverse 
perspectives are incorporated into research and 
teams benefit from varied contributions. This requires 
attention, courage and collaboration, because inclusion 
is not an end, but a work in progress.

At Utrecht Science Park, we strengthen each other. With 
HU University of Applied Sciences Utrecht, the University 
Medical Centre Utrecht and other partners, we share 
insights on inclusive education, accessible work 
environments and neurodiversity. What we learn in one 
place, we share with the rest of our community. What I 
find most inspiring is how students and staff continue 
to seek each other out. In networks, projects and daily 
practice, they are building a university where more and 
more people take part. Making us not only fairer and 
more inclusive, but also more human and innovative.

Diversity, equity and inclusion are woven into who we 
are. Let us continue to strengthen that fabric: with an 
open mind, attitude and heart.

John de Wit, Diversity Dean

GELIJKWAARDIGHEID
EQUITY
Iedereen krijgt wat 
nodig is om gelijke 
kansen te realiseren.
Everyone gets what is 
necessary to achieve 
equal opportunities.

DIVERSITEIT 
DIVERSITY
Erkennen, respecteren 
en waarderen van
verschillen.
Recognising, respecting 
and valuing differences. 

INCLUSIE 
INCLUSION
Een universitaire 
gemeenschap waar 
iedereen zich thuis en 
gewaardeerd voelt. 
A university community 
where everyone feels at 
home and valued.

OP DE COVER: INMIDDELS IS LORENA DE VITA BEVALLEN VAN EEN GEZONDE BABY.
ON THE COVER: LORENA DE VITA HAS SINCE GIVEN BIRTH TO A HEALTHY BABY.
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Diversiteitsonderzoek 2025  
Diversity Survey 2025 

Het Diversiteitsonderzoek laat zien dat veel medewerkers zich 
thuis voelen bij de UU. De meeste collega’s beoordelen hun 
ontwikkelkansen en inclusiebeleving positief. Tegelijkertijd zijn 
de verschillen tussen faculteiten én minderheidsgroepen groot. 
Vooral medewerkers zonder EU/EER-nationaliteit en collega’s 
die zichzelf rekenen tot sociaaleconomische, gender-, neuro-
diverse of andere minderheidsgroepen ervaren minder onder-
steuning en gelijke kansen. Ook het gevoel van erbij horen is 
lager in deze groepen. Aanbevelingen richten zich op gerichte 
gesprekken, gelijkwaardige regelingen, extra taalondersteuning, 
meer zichtbaarheid van diverse medewerkers en gerichte 
mentoringprogramma’s voor academici met een migratie
achtergrond.

The Diversity Survey shows that many staff feel at home at UU. Most 
colleagues have a positive view of their development opportunities 
and sense of inclusion. However, experiences differ considerably 
between faculties and minority groups. In particular, staff without 
an EU or EEA nationality, those who identify as socioeconomically 
diverse, gender diverse or neurodiverse, and other minority 
groups report feeling less supported and receiving fewer equal 
opportunities. The sense of belonging is also lower among some of 
these groups. Recommendations from the survey emphasise the 
importance of targeted conversations, equitable arrangements, 
additional language support, increased visibility of diverse staff and 
mentoring programmes for academics with a migrant background.

Diversity Day 2025
Ruim 120 medewerkers en studenten 
vierden op 7 oktober Diversity Day, 
samen met de acht diversiteitsnet-
werken van UU, UMC Utrecht en HU. 
Het thema was intersectionaliteit, 
met een keynote over neuroqueer, en 
een serie workshops. De dag bracht 
nieuwe verbindingen, herkenning en 
praktische inzichten voor inclusiever 
werken en studeren. 

On 7 October, more than 120 staff and 
students came together to celebrate 
Diversity Day alongside the 8 diversity 
networks of UU, University Medical 
Centre Utrecht and HU University of 
Applied Sciences Utrecht. The theme 
was intersectionality, featuring a 
keynote on neuroqueer identities and a 
series of workshops. The day fostered 
new connections, offered moments 
of recognition and provided practical 
insights to support more inclusive ways 
of working and studying. 

Participatiebanen 
Jobs under the Participation Act 
In Q3 2025 realiseerde de UU 186,2 FTE aan participatiebanen, een groei van 27,8 
FTE ten opzichte van 2024. De ambitie is 294 FTE. Participatiebanen versterken 
eigenwaarde en zorgen voor meer samenwerking binnen teams. Collega’s leren 
van elkaar en creëren samen werk dat toegankelijk en haalbaar is voor iedereen.

In Q3 2025, UU had 186.2 FTE in jobs under the Participation Act, an increase of 27.8 FTE 
compared to 2024. The ambition is 294 FTE. Jobs under the Participation Act boost 
self-esteem and foster greater collaboration within teams. Colleagues learn from each 
other and together create work that is accessible and achievable for all. 
 

In 2025 kozen 780 internationale studenten voor 
een bacheloropleiding aan de UU. Daarnaast 
startten 1.084 internationale studenten met een 
master. Samen vormen internationale studenten 
14% van de totale instroom. Dit aandeel is gelijk 
aan dat van 2024. 

In 2025, 780 international students enrolled in a 
Bachelor’s programme at UU, while 1,084 inter-
national students started a Master’s degree. 
Together, international students accounted for 
14% of the total intake, the same proportion as in 
2024. 

Internationale instroom 2025
Intake of international students in 2025

Participatiebanen in Q3 2025
Jobs under the Participation 

Act in Q3 2025

186,2
FTE
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 M O S K A  H E L L A M A N D 
Promovendus
PhD candidate

 L O R E N A  D E  V I T A  &  F E D E R I C A  R U S S O 

Lorena de Vita: UHD / Associate professor
Federica Russo: Hoogleraar / Full professor

The English version is on the next page

Vrouwelijke 
  wetenschappers 
  wijzen de weg

De UU bereikte begin 2025 een opvallende grens: 35 procent van de 
hoogleraren is vrouw. Dat cijfer zegt iets over vooruitgang, maar 
vooral over mensen. Het staat voor ruimte maken, kansen creëren en 
talent dat eindelijk de plek krijgt die het verdient.

Achter die vooruitgang gaan persoonlijke verhalen schuil. Verhalen van door-
zettingsvermogen, moed en het zoeken naar een academische cultuur waarin 
iedereen kan groeien. Een van die verhalen komt van Federica Russo, hoog-
leraar Filosofie en ethiek van de technowetenschappen. Voor haar voelt de 
benoeming als een mijlpaal na jaren van opbouwen, hopen en soms opnieuw 
beginnen.‘Het markeerde het einde van een lange en uitdagende reis na jaren van 
beperkte vooruitzichten en gemiste kansen bij andere universiteiten,’ vertelt ze.

Russo benadrukt hoe belangrijk het is dat er breder gekeken wordt dan alleen 
onderzoeksprestaties. Ook onderwijs, interdisciplinair samenwerken en 
mentorschap dragen een academische gemeenschap. Pas toen deze werk-
zaamheden en ervaring evenveel gewicht kregen, voelde ze dat haar ontwik-
keling echt gezien werd. Het gaf haar bovendien het vertrouwen om een 
nieuwe generatie wetenschappers actief te begeleiden en daarin zelf weer 
verder te groeien.

Ook Lorena De Vita, universitair hoofddocent Geschie-
denis van internationale betrekkingen, weet hoe het 
is om je plek te moeten bevechten. Ze begon vanuit 
een achterstand: nieuw in Nederland, zonder netwerk, 
zonder de taal onder de knie. ‘Ik kende de taal niet, de 
cultuur niet, niet eens de fiets,’ zegt ze. 
Ze bouwde gestaag door, ondanks twijfels en afwij-
zingen. De waardering kwam stap voor stap: eerst een 
onderwijsprijs, daarna een nationale onderzoeksprijs en 

uiteindelijk een aanstelling, waardoor ze haar onderzoek stevig kon neer-
zetten. Haar advies voor anderen is simpel en herkenbaar: blijf bij jezelf en 
zoek mensen die zien wat je belangrijk vindt, niet alleen wat je produceert. 
Voor haar betekende dat ook het bewust kiezen van een werkomgeving waar 
samenwerking belangrijker is dan competitie.

De ervaringen van Russo en De Vita laten zien hoe bepalend een ondersteu-
nende omgeving is. Binnen de UU worden daarom verdere stappen gezet om 
die omgeving te versterken. De EDI-pijlers voor de toekomst (zie ook blz. 21) 
zijn gericht op structurele verbeteringen: heldere verlofregelingen, gelijke 
beloning, betere loopbaanpaden en meer aandacht voor medewerkers met 
zorgtaken of internationale achtergronden. De grens van 35 procent vrou-
welijke hoogleraren is hiermee meer dan een getal. Het is een signaal dat 
verandering mogelijk blijft als mensen elkaar steunen, kansen blijven zien 
en zo samen de toon zetten voor de toekomst.

Klik hier voor meer informatie

‘Blijf bij jezelf en zoek 
mensen die zien wat je 
belangrijk vindt, niet 
alleen wat je produceert’

https://www.uu.nl/achtergrond/veerkracht-en-leiderschap-vieren-vrouwelijke-hoogleraren-wijzen-de-weg
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Female professors 
leading the way

UU reached a notable threshold at the start of 2025: 35% of the 
professors are female. This statistic tells us something about 
progress, but most importantly about people. It indicates that 
we are making space, creating opportunities and finally giving 
talented individuals the recognition they deserve.

Behind that progress lie personal stories. Stories of perseverance, courage and the 
search for an academic culture where everyone can grow. One such story comes 
from Federica Russo, full professor of Philosophy and Ethics of Techno-Science. 
For her, the appointment feels like a milestone after years of building, hoping and 
sometimes starting over. ‘It marked the end of a long and challenging journey after 
years of limited prospects and near misses at other universities,’ she says.

Russo stresses the importance of looking beyond research performances. Teaching, 
interdisciplinary collaboration and mentoring also contribute to an academic 
community. It was only when this work and experience were given equal weight 

that she felt her development was truly seen. It also gave 
her the confidence to actively mentor a new generation 
of scientists and to continue to grow in that role herself.

Lorena De Vita, associate professor of History of 
International Relations, also knows what it is like to have 
to fight for her place. She started at a disadvantage: 
new to the Netherlands, with no network and not yet 
fluent in the language. ‘I was unfamiliar with the language, 
the culture, even the bicycle,’ she says. She kept steadily 

progressing, despite doubts and rejections. Recognition came one step at a time: 
first a teaching award, then a national research award and finally an appointment 
that allowed her to consolidate her research. Her advice for others is simple and 
relatable: stay true to yourself and find people who see what you care about, not 
just what you produce. For her, that also meant consciously choosing a working 
environment where collaboration is more important than competition.

The experiences of Russo and De Vita show how 
essential a supportive environment is. That is 
why UU is taking further steps to strengthen this 
environment. The EDI pillars for the future (page 
21) focus on long-term: clear leave arrangements, 
equal pay, better career paths and more attention 
to employees with care responsibilities or 
migration backgrounds.
The threshold of 35% female professors is 
therefore more than just a number: it is a signal 
that change remains possible when people support 
each other and continue to see opportunities, 
setting the tone for the future together.

Click here to find out more.

‘Stay true to yourself and 
find people who see what 
you care about, not just 
what you produce’

Samen bouwen aan 
een diverse universiteit
Building a diverse university together

Drie jaar lang werkte de UU binnen het 
EDI-programma aan het project Diversiteit, instroom 
en selectie. Het doel: begrijpen hoe opleidingen 
studiekiezers met diverse achtergronden beter 
kunnen bereiken en ondersteunen.

WAAROM DIT PROJECT?
‘We wilden inzicht krijgen in wat opleidingen nodig 
hebben om inclusiever te werven en selecteren,’ zegt 
projectleider Lysanne Eijlander. ‘Niet iedereen groeit 
op in een omgeving waar studeren vanzelfsprekend is. 
Daarom kijken we bewust naar drempels én kansen.’

WAT HEEFT HET OPGELEVERD?
Tijdens Open Dagen worden inmiddels aparte sessies 
georganiseerd over hoe het is om aan de universiteit 
te studeren. Ook spreekt de UU met huidige studenten 
om te begrijpen wat zij nodig hebben en hoe toekom-
stige studiekiezers het beste bereikt kunnen worden.

WAT IS DE VOLGENDE STAP?
Vanaf 2025 ligt de focus op de instroom van studenten 
met een migratieachtergrond. ‘Samen met Jan van 
Tartwijk, hoogleraar Onderwijswetenschappen en 
vice-decaan faculteit Sociale Wetenschappen, werken 
we aan vervolgacties zoals schoolbezoeken en samen-
werking met de Hogeschool Utrecht. We willen studie-
kiezers eerder bereiken, juist op scholen waar studeren 
aan de universiteit minder vanzelfsprekend is.’

‘Als eerste in mijn omgeving die ging studeren had 
ik veel vragen. Laat zien welke voorzieningen er zijn, 
zoals stilteruimtes — dat maakt uit.’
‘Being the first in my community to go to university, I had a 
lot of questions. Show what facilities are available, such as 
quiet rooms – those things matter.’

JASMINA ATROSHY 
STUDENT GENEESKUNDE / MEDICINE

Over the past three years, UU has been working 
on the Diversity, Intake and Selection project within 
the EDI programme. The aim of the project was to 
understand how degree programmes can better 
reach and support prospective students from diverse 
backgrounds.
 
WHY THIS PROJECT?
‘We wanted to understand what degree programmes 
need to ensure more inclusive recruitment and 
selection,’ says project coordinator Lysanne Eijlander. 
‘Not everyone grows up in an environment where 
studying is the norm. That’s why we consciously look at 
both barriers and opportunities.’

WHAT DID IT ACHIEVE?
Separate sessions on what it is like to study at a 
university are now held during Open Days. UU is also 
consulting current students to understand what they 
need and how best to reach future prospective students.

WHAT IS THE NEXT STEP?
From 2025, the focus will be on the intake of students 
from migrant backgrounds. ‘We are working with Jan van 
Tartwijk, professor of Educational Sciences and vice-dean 
of the Faculty of Social and Behavioural Sciences, on 
follow-up actions such as school visits and collaboration 
with HU University of Applied Sciences Utrecht. We 
want to reach prospective students earlier, especially in 
schools where going to university is less common.’

‘Bezoek middelbare scholen met herken-
bare rolmodellen. Als studenten hun 
eigen verhaal delen, voelt een universi-
taire toekomst ineens wél dichtbij.’
‘Have role models with whom pupils can 
identify, visit secondary schools. When 
students share their own stories, a future 
at university suddenly feels possible.’

ABDULMAJID IBRAHIM 
STUDENT RECHTSGELEERDHEID / LAW

LORENA DE VITA

FEDERICA RUSSO

Het project ontwikkelt zich door. Wie wil meedenken, 
is welkom. Contact opnemen kan via edi@uu.nl.
The project is evolving. Anyone wishing to contribute 
their thoughts is welcome. Get in touch at edi@uu.nl.

https://www.uu.nl/en/background/celebrating-resilience-and-leadership-women-professors-leading-the-way
mailto:edi%40uu.nl?subject=
mailto:edi%40uu.nl?subject=
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Hier komen ideeën 
en inzet samen
Where ideas and commitment come together

Op een donderdagochtend komt het Kernteam Diversiteit & 
Inclusie van de faculteit Medische Wetenschappen samen. Acht 
jaar geleden begon dit team als een zogeheten grassroots initiatief. 
Toen ze een position paper over diversiteit en inclusie voor 
het UMC Utrecht schreven, kreeg het team een formele status. 
Nu ontmoeten ze elkaar eens per twee weken, vaak hybride.

Het team bestaat uit collega’s uit verschil-
lende onderdelen van het UMC Utrecht en 
werkt met grote motivatie aan diverser en 
inclusiever onderwijs, onderzoek en patiën-
tenzorg. Zo is er een extra introductiepro-
gramma KICK-start, voor studenten die om 
bepaalde redenen extra steun nodig hebben. 
Dit programma draait inmiddels al jaren met 
succes. Ook wil het team dat studenten tijdens 
hun opleiding vanzelfsprekend kennismaken 
met vormen van diversiteit en inclusie, zodat 
deze thema’s onderdeel worden van hun 
toekomstige beroepspraktijk.

WERKEN AAN TOEKOMSTBESTENDIGE 
OPLOSSINGEN
Het kernteam verkent daarnaast hoe EDI 
centraler georganiseerd kan worden en 
hoe alle betrokkenen elkaar beter kunnen 
vinden. Een van de ideeën is een expertise-
centrum voor inclusieve gezondheidszorg 
en onderzoek. Dat plan staat nog in de 
verkennende fase, maar tot die tijd blijft het 
team werken aan een inclusievere cultuur 
binnen de organisatie. Denk aan trainingen 
voor medewerkers die in de afgelopen jaren 
binnen het kernteam zijn ontwikkeld en 
inmiddels breed worden ingezet.

De hoeveelheid ideeën en initiatieven is 
groot, en het blijft een uitdaging om alles 
de juiste duw te geven. Maar aan kennis, 
ervaring en ambitie ontbreekt het de 
kernteamleden niet.

The Diversity & Inclusion Core Team of the Faculty of Medical 
Sciences meets on Thursday mornings. This team started out eight 
years ago as a grassroots initiative. The team gained formal status 
after they wrote a position paper on diversity and inclusion for 
University Medical Centre Utrecht. Now they get together once a 
fortnight, often in hybrid meetings.

The team is made up of colleagues from 
different areas of University Medical Centre 
Utrecht and works enthusiastically to promote 
more diverse and inclusive teaching, research 
and patient care. For example, an additional 
orientation programme called KICK-start has 
been introduced for students who need extra 
support for whatever reason. This programme 
has now been running successfully for years. 
The team also wants students 
to become familiar with 
diversity and inclusion 
throughout their 
degree programme, 
so that these 
themes become 
part of their future 
professional 
practice.

WORKING ON FUTURE-PROOF SOLUTIONS
The core team is also exploring how EDI can 
be organised more centrally and how all 
stakeholders can connect with one another 
more easily. One of the ideas is a centre 
of expertise for inclusive health care and 
research. That plan is still in the exploratory 
phase, but until then, the team continues 
to work on creating a more inclusive culture 
within the organisation. Examples include staff 
training courses that have been developed 
within the core team in recent years and are 
now widely deployed.

There are a great many ideas and initiatives, 
and it remains a challenge to give them all 

the right boost. However, the core 
team members are not lacking in 

knowledge, experience and 
ambition.

Het huidige kernteam D&I bestaat uit: Gönül Dilaver (voorzitter), Tatjana Seute (zorg), Ulviye Isik (onderwijs), Geerte Slappendel 
(onderzoek), Gisela van der Velden (onderwijs) en Ellen Visser-de Sain (secretaris).
The current core D&I team consists of: Gönül Dilaver (chair), Tatjana Seute (health care), Ulviye Isik (teaching), Geerte Slappendel (research), 
Gisela van der Velden (teaching) en Ellen Visser-de Sain (secretary).
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Ruimte 
om te zijn 
wie je bent
Space to be yourself

ROEPNAAM / PREFERRED NAME 
Binnen de UU gebruiken we zoveel mogelijk de roep-
naam: de naam waarmee je aangesproken wilt worden. 
Je kunt je roepnaam aanpassen in Studielink; de wijziging 
wordt automatisch doorgevoerd in alle IT-systemen die 
gekoppeld zijn aan je Solis-account. Houd rekening met 
een verwerkingstijd van maximaal 48 uur.
 At UU, we use preferred names: the name you want to 
be addressed by. You can update your preferred name in 
Studielink; the change is automatically applied across all IT 
systems linked to your Solis account. Please allow up to 48 
hours for the update to take effect.

Sam Wennekes (24 jaar, hen/die) is tweedejaars 
masterstudent Health & Environment aan de UU.

WAT BETEKENT NON-BINAIR ZIJN VOOR JOU ?
‘Voor mij betekent non-binair zijn een soort 
vrijheid. Rond mijn 20ste ontdekte ik dat dit 
label bestond. Tot die tijd noemde iedereen mij 
een vrouw, maar dat voelde niet goed. Toen ik 

‘Sam’ ging gebruiken en mijn voornaamwoorden 
veranderde, voelde dit meer als mijzelf.’

HOE IS HET VOOR JOU ALS NON-BINAIR PERSOON 
OM AAN DE UU TE STUDEREN?

‘Ik heb gelukkig veel docenten die hier goed mee 
omgaan. Ik heb mijn naam nog niet wettelijk 
veranderd, want dat is superduur. In het systeem 
staat dus nog steeds mijn geboortenaam. Dat 
is erg vervelend, want ik moet steeds naar een 
docent om te zeggen dat ik ‘Sam’ heet en of ze 
dat kunnen aanpassen. Het zou echt schelen 
als je als student zelf al in het systeem mag 
zetten hoe je genoemd wil worden. Ook zou 
het helpen als docenten meer genderneutrale 
taal gebruikten. Dus niet een klas aanspreken 
met: ‘Dames en heren.’ Verder worstel ik met 
de toiletten. Ik ga nu nog naar de vrouwen-wc’s, 
maar het zou voor mij prettiger zijn als er overal 
all-gender toiletten zijn.’

Sam Wennekes (24 years old, they/them) is a 
second-year Health & Environment Master’s 
student at UU. 

WHAT DOES BEING NON-BINARY MEAN TO YOU?
‘For me, being non-binary means a kind of freedom. 
It was around my 20th birthday that I discovered 
this label existed. Until then, everyone called me 
a woman, but that didn’t feel right. When I started 
using ‘Sam’ and changed my pronouns, that felt 
more like me.’

AS A NON-BINARY PERSON, WHAT IS IT LIKE FOR 
YOU TO STUDY AT UU?
‘I’m lucky to have many lecturers who handle this 
well. I haven’t legally changed my name yet, because 
that’s incredibly expensive. So the system still shows 
my birth name. That’s really annoying, because I 
have to keep going to lecturers to say my name is 
‘Sam’ and ask if they can change it. It would really 
help if students were allowed to enter into the 
system how they want to be addressed. It would 
also help if lecturers used more gender-neutral 
language. So don’t address a class with: ‘Ladies and 
gentlemen.’ I also struggle with the toilet situation. I 
still use the female toilets, but it’d be nicer for me if 
there were all-gender toilets everywhere.’ 

Nex (30 jaar, hen/hun) is postdoc in Soft 
Condensed Matter and Biophysics aan de faculteit 
Bètawetenschappen. Hen identificeert zich als 
non-binair. 

WAT BETEKENT NON-BINAIR ZIJN VOOR JOU ?
‘Tijdens mijn leven heb ik me altijd niet op mijn 
gemak gevoeld in de mannelijke rol, die ik kreeg 
toegewezen bij mijn geboorte. Ik zie mezelf als 
meer genderfluïde. Soms voel ik me vrouwelijker 
en soms voel ik me mannelijker.’

HOE IS HET VOOR JOU ALS NON-BINAIR PERSOON 
OM AAN DE UU TE WERKEN?

‘Gelukkig is onze onderzoeksgroep heel queer*. 
We hebben ongeveer 30 mensen en 3 daarvan 
zijn non-binair. Het is heel fijn dat ik niet 
de enige ben. Vorig jaar had ik mijn officiële 
coming-out met een naamsverandering. Dat 
ging goed: ik heb leuke collega’s die me echt 
accepteren. Ik vind het fijn dat de UU gender-
neutrale toiletten heeft. Ik maak deel uit van 
het Queer at UU-netwerk en ik ga naar zoveel 
mogelijk bijeenkomsten. Onlangs was er een 
bijeenkomst voor non-binaire en transgender 
collega’s die heel leuk was. Het is fijn dat deze 
bijeenkomst/subgroep bestaat en dat dit binnen 
de UU actief wordt ondersteund.’

Nex (aged 30, they/them) is a postdoc in Soft 
Condensed Matter and Biophysics at the Faculty 
of Science. They identify as non-binary. 

WHAT DOES BEING NON-BINARY MEAN TO YOU?
‘Throughout my life, I have always felt uncomfortable 
in the male role that was assigned to me at birth. 
I see myself as more gender-fluid. Sometimes I 
feel more feminine and sometimes I feel more 
masculine.’

AS A NON-BINARY PERSON, WHAT IS IT LIKE FOR 
YOU TO WORK AT UU?
‘Fortunately, our research group is very queer*. We 
have about 30 people and 3 of them are non-binary. 
It’s really nice that I’m not the only one. Last year, 
I had my official coming out with a name change. 
That went well: I have great colleagues who really 
accept me. I’m glad that UU has genderneutral 
toilets. I’m part of the Queer at UU network and 
I attend as many meetings as possible. Recently, 
there was a meeting for non-binary and transgender 
colleagues, which was great fun. It’s nice that this 
meeting/subgroup exists and that it is actively 
supported within UU.’

*	Queer is een overkoepelende term voor mensen met een seksuele oriëntatie of genderidentiteit die afwijkt van de traditionele normen 
(zoals heteroseksualiteit en cisgender zijn).

*	Queer is an umbrella term for people with a sexual orientation or gender identity that differs from traditional norms (such as heterosexuality 
and cisgender).
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EDI- en sociale veiligheidstrainingen 
EDI and social safety training

In 2025 volgden 1.196 UU-medewerkers EDI- en sociale veiligheidstrai-
ningen: 22 trainingen op UU-niveau (238 deelnemers) en 37 trainingen 
binnen faculteiten (958 deelnemers). Voor studenten werden 115 
workshops georganiseerd, zoals Active Bystander en Let’s Talk About 
Seks, met in totaal 3.350 deelnemers. Het festival Safe & Sound trok 
500 bezoekers; de website werd 2.000 keer bezocht en social posts 
bereikten meer dan 40.000 weergaven.

In 2025, a total of 1,245 UU staff attended EDI and social safety training 
sessions, including 23 UU-levelsessions (231 participants) and 34 faculty-

level sessions (1,014 participants). Additionally, 115 workshops were held for 
students, such as Active Bystander and Let’s Talk About Sex, with a total of 3,350 

participants. The Safe & Sound festival attracted 500 visitors, the website was visited 
2,000 times and social posts reached more than 40,000 views.

EDI Kalender 
EDI Calendar

Ook in 2026 verschijnt er weer een EDI Kalender. Dit 
overzicht bundelt een reeks (feest)dagen: van religieuze 

vieringen en nationale herdenkingen tot themadagen 
die aandacht vragen voor maatschappelijke kwesties. De 

kalender helpt studenten en medewerkers om hun culturele 
bewustzijn te vergroten en ondersteunt bij planning en 

afstemming in de werk- en leeromgeving. De eerste editie 
van de EDI Kalender verscheen in 2024 en blijkt sindsdien 

een waardevolle bron voor de hele organisatie. 

An updated EDI calendar will be published again in 2026. 
The calendar brings together a wide range of significant days 
and public holidays, from religious celebrations and national 

commemorations to themed days that raise awareness of 
social issues. It helps students and staff increase their cultural 
awareness and supports planning and coordination across the 

work and learning environment. First published in 2024, the 
EDI calendar has since proved a valuable resource across the 

organisation. 

Incluusion draagt bij aan 
integratie van vluchtelingen
Incluusion helps refugees to 
integrate
Ruim 200 vluchtelingstudenten volgden in 2025 
cursussen via Incluusion, aan de UU en de Utrecht 
Summer School. Incluusion bevordert hun integratie 
met een traject dat aansluit bij de diverse behoeften 
van studenten. Nieuwe studenten starten met de 
voorbereidende training Restart en krijgen Buddy 
Support door UU-studenten. Ook is er ondersteu-
ning bij de aanmelding voor een UU- bachelor- of 
master. Daarnaast deed een groep statushouders 
werkervaring op binnen verschillende afdelingen van 
de universiteit, met volop ruimte voor professionele 
ontwikkeling.

In 2025, more than 200 refugee students attended 
courses through Incluusion at UU and the Utrecht 
Summer School in 2025. Incluusion promotes students’ 
integration through a pathway that meets their diverse 
needs. New students start with the Restart preparatory 
training and receive Buddy Support from UU students. 
Support is also available to those applying for a UU 
Bachelor’s or Master’s degree. In addition, a group of 
asylum permit holders gained work experience within 
various sections of the university, with ample scope for 
professional development.

Genderdata 

De UU bereikte in 2025 een belang-
rijke mijlpaal: 35% van de hoogle-
raren is vrouw. Ook bij universitair 
hoofddocenten (46,5%) en universitair 
docenten (53,5%) zet de groei door, al 
blijft de doorstroom naar hogere func-
ties een aandachtspunt. Onder promo-
vendi vormen vrouwen sinds 2020 de 
meerderheid. In bestuurlijke functies 
neemt het aandeel vrouwen eveneens 
toe, zoals bij decanen en directeuren, 
al verschillen de percentages nog per 
faculteit. De positieve trend onder-
streept de gezamenlijke inzet voor 
gendergelijkheid. De universiteit streeft 
ernaar dat in 2025–2030 40–60% van 
de wetenschappelijke en bestuurlijke 
functies door vrouwen wordt vervuld.

UU reached an important milestone 
in 2025: 35% of full professors are 
female. Women make up a growing 
share of associate professor (46.5%) 
and assistant professor (53.5%) roles, 
though progression to senior positions 
remains a concern. Among PhD students, 
women have been the majority since 
2020. A rising proportion of women also 
hold leadership positions such as dean 
and director, although the percentages 
still vary by faculty. The positive trend 
highlights a shared commitment to gender 
equality. The university aims for 40–60% of 
academic and leadership positions to be 
filled by women in the period 2025 to 2030.

35% van de hoogleraren is vrouw
of professors are female.
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 M O S K A  H E L L A M A N D 
Promovendus
PhD candidate

 M A R L I E S  S I G M O N D  ( L )  E N  I R I S  B O S H O V E N 

Architect en interieurarchitect
Architect and interior architect

UU Toegankelijk 
voor iedereen
UU accessible for all

Veel universitaire gebouwen zijn 
toegankelijk, maar nog niet allemaal. 
Iris Boshoven (interieurarchitect) en 

Marlies Sigmond (architect) van Campus 
& Facilities adviseren regelmatig over 

toegankelijkheid binnen de UU. Voor hen 
staat één uitgangspunt centraal: iedereen 

moet zich zelfstandig kunnen bewegen 
en zonder belemmeringen kunnen 

studeren of werken. Mensen moeten 
geen belemmering ervaren om bij ons te 
komen werken of studeren. Dat betekent 
dat hulp in principe niet nodig is om een 

gebouw te gebruiken.

TOEGANKELIJKHEID IN DE PRAKTIJK
Bij renovaties, vooral in monumentale panden in de binnenstad, lopen 
Iris en Marlies soms tegen beperkte mogelijkheden aan. “Soms past er 
simpelweg geen extra lift,” vertelt Marlies. In dat geval zoeken zij naar een 
volwaardig alternatief: een ruimte die wél bereikbaar is en waarbij geen 
uitzonderingspositie ontstaat. Ook ingrepen die eenvoudig lijken, zoals het 
verbreden van een gang, blijken niet altijd mogelijk door de bouwkundige 
structuur. Daarnaast is er aandacht voor andere vormen van toeganke-
lijkheid, zoals contrastmarkeringen, geluidssignalen in liften en logische 
looproutes.

Bij nieuwbouw is alertheid net zo belangrijk. Hoewel de richtlijnen duide-
lijk zijn, gaat toegankelijkheid niet vanzelf. Ook als voorzieningen aanwezig 
zijn, kan de organisatie eromheen knellen. Iris: “Als er een plateaulift is, 
maar de sleutel ligt bij de receptie, is de toegankelijkheid nog niet op orde.” 
Nieuwe plateauliften werken daarom zonder sleutelbediening. De urgentie is 
volgens beiden groot, maar vastgoedprojecten kennen lange doorlooptijden. 
Toch zijn er concrete verbeteringen. Iris noemt Drift 21, waar een nieuwe lift 
de verdiepingen eindelijk bereikbaar maakt.

SAMEN STRUCTUREEL VERBETEREN
Parallel aan hun werk onderzoekt de projectgroep UU Toegankelijk voor 
Iedereen hoe de UU structureel toegankelijker kan worden. De groep bestaat 
uit vijf deelnemers van het OBP-Talentprogramma: Iris Bos (BÈTA), Amber 
van Geerestein (SOO), Lotte van Ham (GEO), Marthy van de Laar (GEO) en 
Else-Marie Luiten Veraart (GW). 

Zij spraken met studenten en medewer-
kers met een ondersteuningsbehoefte 
én met collega’s die zich inzetten voor 
toegankelijkheidsbeleid. Die gesprekken 
laten zien dat er veel betrokkenheid is, 
maar dat de uitvoering versnipperd is. 
‘Er is beleid en ambitie, maar elke dienst 
of faculteit pakt het anders aan,’ zegt 
een van de betrokkenen. Ook verschillen 
mogelijkheden en verwachtingen sterk 
per faculteit. De projectgroep richt zich 
daarom op duurzame, organisatiebrede 
oplossingen. 

Belangrijke richtingwijzers zijn:
•	 één vindbare plek voor informatie
•	 één centraal aanspreekpunt dat advi-

seert én uitvoert
•	 duidelijke rollen en verwachtingen
•	 centrale organisatie met mandaat
•	 fysieke zichtbaarheid op USP én in de 

binnenstad

Begin 2026 presenteert de projectgroep 
haar adviesrapport.

Many university buildings are accessible, but not yet all. Iris 
Boshoven (interior architect) and Marlies Sigmond (architect) from 
Campus & Facilities regularly advise on accessibility within UU. 
For them, there is one key principle: everyone should be able to 
move around independently and study or work without hindrance. 
People should not experience any barriers to working or studying 
at our university. That essentially means that they should not need 
assistance to use a building. 

ACCESSIBILITY IN PRACTICE
During renovations, particularly in heritage buildings in the city centre, 
Iris and Marlies sometimes run into limited options. ‘Sometimes, 
there is simply not enough room for an extra lift,’ Marlies says. In that 
case, they look for a high-quality alternative: a space that is accessible 
and does not place users at a disadvantage. Interventions that seem 
simple, such as widening a corridor, are not always possible due to the 
building’s structural constraints. There is also a focus on other forms of 
accessibility, such as contrast markings, audio signals in lifts and logical 
walking routes.

Attentiveness is equally important when constructing new buildings. 
Although the guidelines are clear, accessibility does not happen by 
itself. Even when facilities are in place, the surrounding organisation 
can be restrictive. Iris: ‘If there is a platform lift, but the key is kept at 
the reception desk, it’s not accessible.’ New platform lifts therefore 
operate without key control. Iris and Marlies agree that the urgency is 
great, but the lead times for property projects are long. Nevertheless, 
we are seeing tangible improvements. Iris mentions Drift 21, where a 
new lift is finally providing access to the floors.

MAKING LONG-TERM IMPROVEMENTS TOGETHER
Parallel to their work, the project group UU Accessible for All is exploring 
how UU can become more accessible in the long term. The group 
consists of five participants from the OBP Talent Programme: Iris Bos 
(Sciences), Amber van Geerestein (Student & Academic Affairs), Lotte 
van Ham (Geosciences), Marthy van de Laar (Geosciences) and Else-
Marie Luiten Veraart (Humanities). 

They spoke with students and staff with support needs, as well as 
colleagues working on accessibility policy. These conversations revealed 
that there is a lot of commitment, but implementation is fragmented. 
‘There is policy and ambition, but each department or faculty has a 
different approach,’ according to one of those involved. Opportunities 
and expectations also vary widely between faculties. The project group 
therefore focuses on sustainable, organisation-wide solutions. 

Key indicators are:
•	 an accessible one-stop-shop for information;
•	 a single central point of contact to both advise and implement;
•	 clear roles and expectations;
•	 central organisation with mandate;
•	 physical visibility both at USP and in the city centre.

The project group will present its advisory report in early 2026.

Klik voor meer info (intranet)

Click to discover more (intranet)

https://intranet.uu.nl/kennisbank/voorzieningen-voor-medewerkers-met-een-ondersteuningsbehoefte-beperking-neurodivergentie-chronische
https://intranet.uu.nl/en/knowledgebase/accommodations-for-staff-with-a-support-need-disability-neurodivergence-chronic-condition
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From EDI programme to structural embedding 

Van EDI-programma naar 
structurele inbedding

‘EDI moet 
geen programma 

aan de zijkant zijn, maar 
vanzelfsprekend onderdeel 

van alles wat we doen,’ zegt 
rector magnificus Wilco Haze-
leger. ‘In beleid, in onderwijs, 

in onderzoek en in de dagelijkse 
praktijk. De UU wil een omge-
ving zijn waar iedere student 
en medewerker optimaal kan 
deelnemen, zich thuis voelt 

en gezien wordt.’

‘EDI shouldn’t 
be an addition, 

but rather an integral 
part of everything we 

do,’ says Rector Magnificus 
Wilco Hazeleger. ‘In policy, in 
teaching, in research and in 

daily practice. UU wants to be 
an environment where every 

student and employee can 
participate fully, feel at 

home and be seen.’

Die ambitie sluit naadloos aan bij het strategisch plan 
UU 2030, waarin een open cultuur, met saamhorigheid, 
gelijkwaardigheid en gedeelde verantwoordelijkheid, 
centraal staat. De afgelopen jaren zijn daarbij belangrijke 
stappen gezet.

VAN BEWUSTWORDING NAAR CONCREET HANDELEN
Medewerkers en studenten volgden trainingen die het 
gesprek over EDI verdiepten. Beleid, richtlijnen en 
netwerken kregen vorm, en op veel plekken in de orga-
nisatie ontstonden initiatieven van mensen die ruimte 
kregen om eigen EDI-projecten te realiseren. De univer-
sitaire EDI-commissie speelt hierin een verbindende rol. 
Faculteiten, de Universiteitsbibliotheek en de Universi-
taire Bestuursdienst werken er samen aan kennisdeling, 
afstemming en gezamenlijke expertise. Daardoor wordt 
EDI steeds meer onderdeel van het dagelijks werk.

DE VOLGENDE FASE VAN EDI
Nu EDI stevig verankerd raakt, komt de focus te liggen 
op de volgende stap: structurele inbedding in alle lagen 
van de organisatie. Niet als tijdelijk programma, maar als 
vanzelfsprekend onderdeel van de universitaire praktijk.

VIJF PIJLERS VOOR DE TOEKOMST
De beweging vooruit vraagt om scherpe keuzes. 
Daarom richt de UU zich de komende jaren op vijf  
strategische pijlers:
1.	Vergroten van de instroom van studenten en  

medewerkers met een migratiegeschiedenis.
	 Een diverse gemeenschap begint bij wie we 

aantrekken én behouden.
2.	Gelijkwaardige beloningen en regelingen.
	 Transparante en eerlijke processen versterken 

vertrouwen en gelijkwaardigheid.
3.	Inclusief onderwijs in toegang, werkvormen en 

inhoud.
	 Onderwijs dat aansluit bij uiteenlopende 

perspectieven creëert gelijke kansen.
4.	 Onderzoek dat maatschappelijke diversiteit  

weerspiegelt.
	 Door verschillende invalshoeken mee te nemen 

ontstaat robuuster en relevanter onderzoek.
5.	Een EDI-aanpak op basis van data, kennis en  

expertise.
	 Heldere inzichten zorgen voor onderbouwde  

keuzes en duurzame vooruitgang.

SAMEN VOORUIT
Met vasthoudendheid, samenwerking en een data
gedreven aanpak werkt de UU toe naar een gemeenschap 
waarin iedereen volwaardig kan meedoen: vandaag én in 
2030.

This ambition is consistent with UU’s 2030 Strategic 
Plan, which centres on an open culture characterised by 
togetherness, equity and shared responsibility. We have 
made significant progress in this area in recent years.

FROM AWARENESS TO CONCRETE ACTION.
Staff and students have attended training sessions to 
encourage more in-depth conversations about EDI. Policies, 
guidelines and networks have been developed, and in many 
parts of the organisation, initiatives have been launched by 
people who were granted the scope to realise their own EDI 
projects. The university EDI Committee plays a connecting role 
in this process. Faculties, the University Library and University 
Corporate Offices work together on knowledge sharing, 
coordination and joint expertise. As a result, EDI is increasingly 
becoming part and parcel of the daily routine.

THE NEXT PHASE OF EDI
Now that EDI is firmly taking root, the focus turns to the next 
step: structural embedding in all layers of the organisation. Not 
as a temporary programme, but as an integral part of university 
practice.

FIVE PILLARS FOR THE FUTURE
To move forward, we need to make clear choices. UU will 
therefore focus on five strategic pillars in the coming years:
1.	Increasing the intake of students and staff with a 

migration background.
	 A diverse community starts with who we attract and retain.
2.	Equitable rewards and facilities.
	 Transparent and fair processes strengthen trust and 
	 equity.
3.	Inclusive education in terms of access, teaching  

formats and content.
	 Education that is consistent with diverse perspectives 

creates equal opportunities.
4.	Research that reflects social diversity.
	 Incorporating different perspectives leads to more 
	 robust and relevant research.
5.	An EDI approach based on data, knowledge and 

expertise.
	 Clear insight ensures informed choices and sustainable 

progress.

MOVING FORWARD TOGETHER
Through perseverance, collaboration and a data-driven 
approach, UU is working towards a community where everyone 
can participate fully: today and in 2030.

De beweging vooruit  
vraagt om scherpe keuzes
To move forward, we need to make  
clear choices
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Sociale veiligheid

Niet wegkijken 
Wel handelen

Sociale veiligheid is essentieel voor het welzijn, de 
ontwikkeling en het studiesucces van studenten. De 
Universiteit Utrecht ziet het daarom als een speerpunt 
om studenten te trainen in het herkennen van grens
overschrijdend gedrag en in manieren om effectief 
en veilig te reageren. Zulke situaties ontstaan vaak in 
alledaagse contexten: tijdens een borrel, in een appgroep 
of in een werkgroep.

De Active Bystander-training laat studenten zien welke 
signalen kunnen duiden op grensoverschrijdend gedrag 
en welke drempels hen kunnen tegenhouden om in 
te grijpen. Ze krijgen praktische strategieën die veilig 
én haalbaar zijn: van subtiel onderbreken tot iemand 
direct aanspreken of steun bieden aan degene die het 
nodig heeft. Daarbij wordt steeds benadrukt dat je geen 

‘held’ hoeft te zijn om iets in beweging te zetten. Niet 
alle studenten worden in gelijke mate geraakt. Vooral 
vrouwen, LHBTIQ+-studenten, studenten met een 
migratieachtergrond en studenten met een beperking 
bevinden zich vaker in kwetsbare posities. De peer-
to-peer aanpak – met jonge, getrainde gespreksleiders 
uit het studentenleven – creëert een open sfeer waarin 
studenten herkenning vinden, ervaringen delen en 
elkaar versterken.

Ervaring van trainer: ‘Je merkt hoe actueel dit onderwerp 
is. De media-aandacht rond femicide roept veel vragen 
op en studenten zijn zichtbaar opgelucht dat er ruimte is 
om hierover te praten. Ze waarderen vooral de concrete 
handvatten waarmee ze direct iets kunnen doen.’

Studentervaring:‘Ik dacht eerst dat het theoretisch en 
voorspelbaar zou zijn, maar het was juist praktisch en 
heel herkenbaar. We bespraken situaties uit het echte 
studentenleven en hoe je dat kunt aanpakken, zoals in 
appgroepen en tijdens borrels. Ik ging naar huis met 
duidelijke handvatten en voel me zekerder om iets te 
doen wanneer ik iets zie gebeuren.’

Social safety Why UU aims for active bystanders

Students’ well-being, development and academic success 
depend on a safe social environment. Utrecht University 
therefore considers it a priority to train students to 
recognise transgressive behaviour and to respond 
effectively and safely. Such situations often arise in 
everyday contexts: over drinks, in a group chat or in a 
seminar.

Active Bystander training helps students to identify signs 
that can indicate transgressive behaviour and barriers that 
can prevent them from intervening. Students are equipped 
with practical strategies that are both safe and achievable: 
from subtly interrupting to addressing someone directly or 
offering support to those who need it. It is always stressed 
that you don’t need to be a hero to set things in motion. 
Not all students are equally affected. Women, LGBTIQ+ 
students, students from migrant backgrounds and students 
with disabilities are more likely to find themselves in a 
vulnerable position. The peer-to-peer approach – with young, 
trained facilitators from the student community – creates 
an open atmosphere where students feel recognised, share 
experiences and empower each other.

Trainer’s experience: ‘You can see how topical this issue is. 
The media coverage around femicide raises many questions, 
and students are visibly relieved that it is possible to talk 
about this problem. They particularly appreciate the concrete 
tools that enable them to take direct action.’

Student experience: ‘At first, I thought it would be 
theoretical and predictable, but it was actually practical and 
very relatable. We discussed situations from real student 
life and how to handle them, such as in group chats and 
during get-togethers. I went home with clear guidance and 
feel more confident I will be able to take action when I see 
something happening.’

Een nieuwe stip op de horizon 
A new long-term goal

Wie echt wil begrijpen wat iemand belangrijk vindt, 
moet goed luisteren naar woorden én oog hebben voor 
wat er gebeurt. Daden laten zien wat intenties bete-
kenen in de praktijk. In dit magazine komen studenten 
en medewerkers aan het woord die niet alleen spreken 
over inclusie en diversiteit, maar die dit ook dagelijks 
vormgeven. Zij inspireren, stimuleren, adviseren en 
verbinden en maken zo het verschil. 

Daarmee worden ideeën omgezet in concrete stappen 
richting actie. De intentie om werk te maken van 
diversiteit en inclusie is duidelijk aanwezig bij de 
vele betrokken en enthousiaste leden van onder meer 
diversiteitsnetwerken en EDI-commissies. Hun inzet, 
vaak naast andere verantwoordelijkheden, is van grote 
waarde voor de universiteit. Tegelijkertijd gaat het in 
gang zetten van verandering niet vanzelf. Het vraagt 
richting, afstemming en volhouden.

Het nieuwe strategisch plan en de EDI-pijlers (zie pag. 
21) bieden houvast bij het maken van keuzes. Via onder 
meer de universitaire EDI-commissie blijft de verbin-
ding tussen faculteiten en diensten bestaan en werken 
we aan samenhang en voortgang. 

Doelen stellen helpt om focus aan te brengen. Ze 
behalen laat zien dat inzet werkt. Eind 2020 was 29,1% 
van onze hoogleraren vrouw. In 2021 spraken we een 
nieuwe stip op de horizon af: 35% eind 2024. Faculteiten 
maakten eigen plannen en volgden de voortgang 
nauwgezet. Het bleek een pittige uitdaging, maar 
begin 2025 bereikten we dit doel. Een mijlpaal. 

Vanaf 2025 werken we met een bandbreedte van 
40-60% voor vrouwelijke wetenschappers en bestuur-
ders. Voor sommige faculteiten een grote opgave, voor 
andere beter haalbaar. Wat voor iedereen geldt: we zijn 
nog niet klaar. We blijven luisteren, blijven kijken en 
blijven handelen. Onder het motto geen woorden maar 
daden zetten we samen de volgende stappen – op weg 
naar nieuwe stippen op de horizon. 

Brigitte Prieshof
Coördinator Equity, Diversity & Inclusion

To truly understand what is important to people, it is essential to 
both listen carefully to what is being said and to be aware of what 
is happening. Actions show what intentions mean in practice. This 
magazine features students and staff who not only talk about 
inclusion and diversity, but also shape it on a daily basis. They 
inspire, encourage, advise and connect to make a difference. 

Turning ideas into concrete steps towards action. The many 
committed and enthusiastic members of bodies such as diversity 
networks and EDI committees clearly intend to make progress in 
diversity and inclusion. Their commitment, often alongside other 
responsibilities, is very valuable to the university. At the same 
time, change is not something that happens by itself. It requires 
direction, coordination and persistence.

The new Strategic Plan and the EDI pillars (page 21)) provide a 
starting point for decision-making. Groups such as the university 
EDI Committee help us to maintain the connection between 
faculties and departments and work on coherence and progress. 

Setting goals helps to provide focus. Achieving them shows 
that our efforts are paying off. At the end of 2020, 29.1% of our 
professors were women. In 2021 we agreed a new long-term 
goal: 35% by the end of 2024. Faculties came up with their 
own plans and closely monitored progress. It proved a tough 
challenge, but we achieved this goal in early 2025. A milestone. 

From 2025, we will work towards a target of 40–60% female 
representation in academic and leadership roles. A big task for 
some faculties – more feasible for others. One thing is true for 
everyone: we still have some way to go. We keep listening, keep 
watching and keep acting. Under the motto actions speak louder 
than words, we will take the next steps together – towards new 
long-term goals. 

Brigitte Prieshof
Equity, Diversity & Inclusion Coordinator

Je hoeft geen ‘held’ te zijn om 
iets in beweging te zetten
You don’t need to be a hero to set things in motion
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De Universiteit Utrecht streeft naar zichtbare impact 
op verschillende dimensies van (on)gelijkheid 
Utrecht University strives to make a visible impact on 
different dimensions of (in)equality
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