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Profielschets Raad van Toezicht Universiteit Utrecht 
Vastgesteld door de Raad van Toezicht op 28 maart 2024 
 
 
 
KORT 
 
Algemeen 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het bestuur en beheer van de universiteit, met als doel 
het bevorderen van het continuïteit van de universiteit. De Raad biedt daarnaast ondersteunend 
advies aan het College van Bestuur en ziet toe op de naleving van wet- en regelgeving. 
 
Eisen met betrekking tot expertise en functioneren 
Van de leden van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat zij: 

• Onafhankelijk en positief kritisch zijn ten opzichte van het College van Bestuur. 
• Affiniteit hebben met het specifieke karakter van een wetenschappelijke organisatie. 
• Ervaring hebben met het besturen van grote organisaties (van professionals) en bekend 

zijn met de eisen die worden gesteld aan professioneel bestuur. 
• Verbanden kunnen leggen binnen en tussen vraagstukken en in staat zijn om op 

hoofdlijnen te denken. 
• Relevantie toekomstige ontwikkelingen (zowel regionaal, nationaal als internationaal) in de 

universitaire context kunnen herkennen. 
• Een positieve houding hebben ten opzichte van medezeggenschap. 
• Over een relevant netwerk beschikken. 

Diversiteit  
Het is nodig dat verschillende maatschappelijke sectoren vertegenwoordigd zijn in de Raad van 
Toezicht, waaronder onderwijs, wetenschap, onderzoek, bedrijfsleven, semi-publiek en publieke 
sector. We staan voor verschillende gender, culturele en generationele perspectieven in de Raad. 
Daarnaast is ten minste één lid van de Raad een alumnus van de universiteit.  
 
 
LANG 
 
Algemeen 
De Raad van Toezicht heeft als taak om toezicht te houden op de werkzaamheden en 
bevoegdheden van het college van bestuur, zoals uiteengezet in de WHW (Wet op het hoger 
onderwijs en wetenschappelijk onderzoek). Daarnaast biedt de Raad van Toezicht advies aan het 
College van Bestuur. De Raad van Toezicht pleegt ten minste twee keer per jaar overleg met de 
Universiteitsraad.  
De Raad is tezamen met het College van Bestuur verantwoordelijk voor de corporate governance 
structuur van de universiteit. De Raad richt zich, conform de wet, bij de vervulling van zijn taak 
naar de belangen van de universiteit, in evenwicht met belangen van bij de universiteit betrokken 
instanties, instellingen en personen en overeenkomstig de visie op de maatschappelijke opdracht 
van de universiteit.  
 
De verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht omvatten: 

• Het benoemen, schorsen, ontslaan en vaststellen van de beloning van de leden van het 
College van Bestuur. 

• Het goedkeuren van het bestuurs- en beheersreglement. 
• Het goedkeuren van de begroting, jaarrekening, bestuursverslag en het instellingsplan. 
• Indien van toepassing, het goedkeuren van de gemeenschappelijke regeling zoals 

beschreven in artikel 8.1 van de WHW. 
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• Het toezien op de naleving van wettelijke verplichtingen door het College van Bestuur en 
de omgang met de branchecode zoals beschreven in artikel 2.9. 

• Het toezien op de rechtmatige verwerving, doelmatige bestemming en aanwending van de 
middelen verkregen op basis van de artikelen 2.5 en 2.6 van de WHW. 

• Het aanwijzen van een accountant, conform artikel 393, lid 1, van Boek 2 van het 
Burgerlijk Wetboek, die verslag uitbrengt aan de Raad. 

• Het toezien op de implementatie van een systeem van kwaliteitszorg volgens artikel 1.18 
van de WHW. 

• Het jaarlijks afleggen van verantwoording over de uitvoering van taken en uitoefening van 
bevoegdheden in het bestuursverslag van de universiteit. 

 
De Raad van Toezicht bestaat uit vijf leden die worden benoemd door de minister van Onderwijs, 
Cultuur en Wetenschap. De samenstelling, taken en bevoegdheden van de Raad zijn zorgvuldig 
geregeld om ervoor te zorgen dat er deugdelijk en onafhankelijk toezicht kan worden gehouden. 
Het is belangrijk dat de raad van toezicht een diverse vertegenwoordiging heeft van verschillende 
maatschappelijke velden, zoals onderwijs, wetenschap, onderzoek, bedrijfsleven, semi-publieke en 
publieke sector. Ook verschillende gender, culturele en generationele perspectieven zijn in de Raad 
gewaarborgd. Daarnaast is ten minste één lid van de Raad een alumnus van de universiteit. 
 
De leden van de Raad van Toezicht hebben geen directe belangen bij de universiteit, werken niet 
bij een ministerie en zijn geen lid van de Eerste of Tweede Kamer der Staten-Generaal. Ze 
vervullen hun rol in de Raad op persoonlijke titel en zonder enige externe invloed. 
 
Eisen met betrekking tot expertise en functioneren 
Van alle leden van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat ze: 

• Affiniteit hebben met het unieke karakter van een wetenschappelijke instelling. 
• Ervaring hebben met het besturen van grote organisaties (van professionals) en bekend 

zijn met de eisen die worden gesteld aan professioneel management. 
• In staat zijn om relevante toekomstige ontwikkelingen op regionaal, nationaal en 

internationaal niveau te herkennen binnen de universitaire context. 
• Beschikken over analytisch denkvermogen. 
• Een positief kritische houding hebben ten opzichte van het College van Bestuur. 
• Een positieve houding hebben ten opzichte van medezeggenschap. 
• Beschikken over een uitgebreid en relevant netwerk. 

 
Kennis en inzicht 
Gezamenlijk hebben de leden van de Raad van Toezicht: 

• Financiële expertise om de jaarrekening, begroting en andere financiële documenten te 
begrijpen, interpreteren en beoordelen. 

• Kennis van zowel nationale als internationale ontwikkelingen in het wetenschappelijk 
onderwijs, onderzoek en valorisatie, inclusief de bijbehorende organisatie en bestuur. 

• Kennis van het openbaar bestuur. 
• Inzicht in zowel nationale als internationale maatschappelijke ontwikkelingen. 
• Internationale ervaring. 

 
Specifiek 
Voor de voorzitter gelden de volgende specifieke eisen: 

• In staat zijn om leiding te geven aan de Raad van Toezicht met natuurlijk gezag en op een 
collegiale manier. 

• Uitstekende communicatieve vaardigheden bezitten. 
• Zowel extern als intern gezaghebbend zijn. 
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• Voldoende tijd beschikbaar hebben voor tussentijds intern en extern overleg, 
voorbereiding van informatievoorziening en besluitvorming, en aanwezigheid bij 
belangrijke evenementen. 

• De Universiteit Utrecht op het niveau van de Raad van Toezicht extern kunnen 
vertegenwoordigen, zoals in het nationale voorzittersoverleg, in overleg met het Ministerie 
van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en met andere kennisinstellingen. 

• In staat zijn om in lijn met de code goed bestuur (i) goede verhoudingen en de juiste 
rolverdeling tussen Raad van Toezicht en College van Bestuur en (ii) goede verhoudingen 
van bestuur en medezeggenschap te bewaken.  
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