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Stichting Utrechts Universiteitsfonds

BESTUURSVERSLAG 2025

1. Inleiding

Het bestuur van het Utrechts Universiteitsfonds kijkt met tevredenheid terug op het jaar 2025. De
inspanningen van de afgelopen jaren werden beloond met een mooi financieel resultaat waardoor wij ook in
2025 weer substantieel hebben kunnen bijdragen aan de bloei van de Universiteit Utrecht.

De contacten met onze donateurs zijn in 2025 verder geintensiveerd; ook voor 2026 is dit een belangrijke
doelstelling. In mei hebben we een goed bezochte en geslaagde donateursdag georganiseerd op Slot Zuylen
waar we ook het jaaroverzicht hebben gepresenteerd en enkele nieuwe leden van Utrecht-1636 hebben
mogen noteren. In 2025 werden voor de vierde keer het alumnifestival Sharing Days georganiseerd.

Het bestuur kende in 2025 verschillende mutaties en kwam voor vijf vergaderingen bijeen. Voorzitter
Lodewijk Hijmans van den Berg nam afscheid en na een waarnemend voorzitterschap van Maurice Unck
heeft René Kuijten de voorzittershamer per 1 januari 2026 overgenomen. Het team kende verder enkele
personele mutaties, openstaande vacatures en een langdurige zieke waardoor de werkdruk soms hoog was.
Toch kan het team terugkijken op een geslaagd jaar.

De purpose van het Utrechts Universiteitsfonds, Generous for Generations, heeft een impuls gekregen en wordt
nu ook gebruikt in onze communicatie-uitingen. In de komende jaren zal aan de hand van Generous for
Generations verdere inhoud en richting worden gegeven aan de activiteiten van ons Universiteitsfonds: ons
doel is om generaties van studenten met elkaar te verbinden en nieuwe generaties de kans te geven om zich
aan de Universiteit te ontwikkelen.

2. Doelstelling, missie en visie

Stichting Utrechts Universiteitsfonds, statutair gevestigd in Utrecht, is in 1886 opgericht door een aantal
alumni die de kwaliteit en de onafhankelijkheid van het academisch onderzoek en onderwijs van de
Universiteit Utrecht wilden waarborgen.

Dit streven naar kwaliteit en onafhankelijkheid werd vertaald naar de statutaire doelstelling: de bevordering
van de bloei van de Universiteit Utrecht. De stichting geeft hieraan gestalte door onder andere:

e het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs;

e het bevorderen van niet-wetenschappelijke activiteiten binnen de academische gemeenschap van
de universiteit, waaronder in het bijzonder activiteiten die ten goede komen aan de
studentengemeenschap en activiteiten die ten goede komen aan (behoud van) academisch erfgoed;

e het bevorderen van betrokkenheid van alumnivan de universiteit bij haar ontwikkeling;

e het bevorderen van ondersteuning door alumni van daarvoor in aanmerking komende activiteiten
ten behoeve van de universiteit en

e fondsenwerving en subsidieverstrekking voor universitaire doelen.

Het verwerven, beheren en beleggen van gelden en vermogens en deze als subsidie, gift of lening voor deze
doelen ter beschikking te stellen is een kerntaak en de stichting is hiertoe door de Belastingdienst
aangemerkt als algemeen nut beogende instelling (ANBI).
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3. Verslag van activiteiten

Vrienden De bijdragen van de Vrienden vormen de vaste basis voor de fondsenwerving. De
opbrengst van de Vriendengelden dient drie doelen:
- subsidieverstrekking voor initiatieven die bijdragen aan een bloeiende
Utrechtse academische gemeenschap,
- het financieren van de wervingsuitingen van het Utrechts Universiteitsfonds,
- een jaarlijkse dotatie aan de Universiteit Utrecht t.b.v. het Bright Minds
Fellowship-programma.
Campagne De jaarlijkse wervingscampagne kende in 2025 de volgende doelen:
Doorgeven - Gelijke kansen voor studenten;

- Horse Power (onderzoek bij de Faculteit Diergeneeskunde)
- BioCLIVE (onderzoek bij de Botanische Tuinen)
- Voorkomen van seksueel misbruik (onderzoek bij het UMC)

Crowdfunding

Het crowdfunding-platform www.steun.uu.nl is ingezet voor vele projecten.
Traditiegetrouw waren er een aantal crowdfundingacties voor onderzoek van de
faculteit Diergeneeskunde. Daarnaast vielen de crowdfundingacties op bij het
afscheid van scheidend CvB-voorzitter Anton Pijpers (met als doel het project
BioCLIVE in de Botanische Tuinen) alsmede de actie voor studenten uit Gaza. Beide
doelen haalden het mooie resultaat van € 10.000.

Fondsen op Naam en
grote giften

Fondsen op naam en bestemmingsfondsen vormen een belangrijk
wervingsinstrument voor meerjarige steun aan specifieke universitaire
onderdelen. De activiteiten hebben zich toegespitst op de werving en bestedingen
binnen bestaande fondsen op naam. Er zijn in 2024 drie nieuwe fondsen op naam
ingesteld: het Hoogewerff-Hendrix Fonds voor Italié Studies, het Elisabeth
Kattestaart-Levij Fonds en het Gerard 't Hooft Fonds.

Vermogensfondsen

Voor diverse universitaire onderwerpen en projecten is subsidie aangevraagd bij
en toegekend door vermogensfondsen. Dat gold in 2025 met name voor diverse
onderzoeksprojecten van de faculteit Diergeneeskunde.

Nalatenschappen

Wij hebben in 2025 twee nalatenschappen mogen ontvangen, waarvan de baten
van één legaat ook in 2025 zijn ontvangen. Er is een bedrag van € 100.000
ontvangen voor het Utrecht Excellence Scholarship Programme. Het tweede
legaat, ten bate van de rotstuin in de Botanische Tuinen, zal waarschijnlijk in
2026 worden uitbetaald.

Met meerdere particulieren, alumni en niet-alumni zijn gesprekken gevoerd over
nalaten aan het Utrechts Universiteitsfonds. Mede dankzij de voortzetting van de
landelijke campagne met de andere Nederlandse universiteitsfondsen was er
sprake van een toename van dergelijke gesprekken. Een aantal van deze
gesprekken heeft er toe geleid dat mensen hebben aangegeven het Utrechts
Universiteitsfonds op te nemen in hun testament.

Bijeenkomsten

- De Internationale Vrouwendag werd dit jaar op vrijdag 7 maart gevierd. In
het Academiegebouw vond de uitreiking plaats van de jaarlijkse Rosanna-
toekenningen. Aan negen vrouwelijke onderzoekers werd een subsidie van
maximaal € 4.000 toegekend.

— Voor het eerst organiseerde het Universiteitsfonds een donateursdag voor
donateurs van het Utrechts Universiteitsfonds. Deze dag, 8 mei, werd
georganiseerd op Slot Zuylen.

- De vierde editie van de Sharing Days voor alumni is op 12 en 13 juni
georganiseerd, een tweetal dagen volledig in het teken van bijzondere
ontmoetingen op inspirerende plekken. Er werden in deze week ongeveer 20
bijeenkomsten georganiseerd, o.a. om kennis te maken met Onderwijs voor
Professionals.
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Er werden in 2025 twee bijeenkomsten georganiseerd over het thema
“nalaten aan de wetenschap”. Belangstellenden werden ontvangen in het
Academiegebouw en in de Botanische Tuinen.

- Op 25 september vond in het Academiegebouw het welkomstevenement
voor de nieuwe scholarship-ontvangers plaats met donateurs die daaraan
hebben bijgedragen.

- Voor de leden van de Hofvijverkring werden in 2025 twee bijeenkomsten
georganiseerd waarop jonge onderzoekers spraken die financieel door de
Hofvijverkring zijn gesteund.

- Op 22 oktober organiseerde studentencommissie STUF een kennismakings-
borrel voor verenigingen in het Academiegebouw.

- In2025vondener 11 internationale ontmoetingen van alumni netwerken
plaats. Daarnaast werden er 6 bijeenkomsten in Nederland georganiseerd
voor het Nederlandse netwerk van internationale alumni.

- Inde aanloop naar Giving Tuesday (2 december 2025) werd aan de alumni in
de VS de gelegenheid geboden om bij te dragen aan het Studenten
Noodfonds.

- Het Utrechts Universiteitsfonds en het Alumni Office van de universiteit

organiseerden in 2025 de zogenaamde “Summit” voor Universiteitsfondsen.

Alle Universiteitsfondsen uit Nederland waren hierbij met een aantal

medewerkers aanwezig. Gespreksonderwerpen waren o.a. alumnibeleid,

fondsenwerving en communicatie met alumni en donateurs.

Bestedingen

Het Utrechts Universiteitsfonds stelt gelden ter beschikking als subsidie, gift of
lening aan (initiatieven van) studenten, onderzoekers en onderdelen en instituten
van de Universiteit Utrecht. De beschikbare middelen zijn privaat en kunnen vrij
worden vergeven.

Onze website toont de Fondsen op Naam en geeft aan waarvoor deze
bestemmingsfondsen subsidies beschikbaar kunnen stellen. Ook de
aanvraagprocedure voor subsidies en de criteria worden op de website vermeld.

Studenten kunnen donaties ontvangen voor bijvoorbeeld de kosten van een studie
in het buitenland maar kunnen ook een beroep doen op het Noodfonds of het
Eerste Generatiefonds.

Ook wetenschappers kunnen worden ondersteund bij wetenschappelijk
onderzoek. Regelmatig wordt er op de website van het Universiteitsfonds
aandacht besteed aan de resultaten van onderzoek dat (mede) mogelijk is
gemaakt door het Universiteitsfonds. Van alle ondersteunde wetenschappelijke
onderzoeken ontvangt het Universiteitsfonds een evaluatie.

Jaarlijks, in het tweede kwartaal, publiceert het Universiteitsfonds een
jaaroverzicht met informatie over de bestedingen. In dit overzicht worden
voorbeelden getoond van onderzoek dat door het Universiteitsfonds is mogelijk
gemaakt. Ook worden er voorbeelden gegeven van studenten die een beurs
hebben ontvangen en komen initiatieven van crowdfunding en bestedingen van
STUF aan de orde.

STUF (STudentencommissie Utrechts UniversiteitsFonds) beoordeelt de subsidie-
aanvragen van verenigingen en individuen, deze subsidies dragen bij aan een goed
studieklimaat bij de Universiteit Utrecht.

Impact

Het Universiteitsfonds heeft mede als doel om onderzoek mogelijk te maken met
veel maatschappelijke impact. Een voorbeeld van een onderzoek met zeer veel
impact is het onderzoek wat al enkele jaren loopt naar kindermisbruik. Utrechts
wetenschappers onderzoeken o.a. hoe kindermishandeling eerder is te signaleren
en te voorkomen.
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4. Doelrealisatie

Het Utrechts Universiteitsfonds werft via diverse kanalen fondsen voor uiteenlopende universitaire
onderwerpen en projecten. Dit doet de stichting onder particulieren (veelal alumni van de Universiteit
Utrecht), onder subsidieverstrekkende instanties (waaronder vermogensfondsen) en onder bedrijven.
Tevens is het Utrechts Universiteitsfonds aangemerkt als het centrale loket voor nalatenschappen aan de
universiteit.

De ruggengraat voor de jaarlijkse werving wordt gevormd door de jaarlijkse bijdragen van de Vrienden van
het Utrechts Universiteitsfonds. De succesvolle campagne om jaarlijks uit de nieuwe lichting eerstejaars
studenten tegen een gereduceerd tarief vrienden te werven is ook dit jaar doorgezet. De opbrengst van de
vriendenwerving komt ten eerste ten goede aan de subsidieverstrekking voor studenten- en
alumniactiviteiten. Het overige deel wordt, na aftrek van de wervingskosten, ter beschikking gesteld aan de
universiteit ten behoeve van beurzen voor studenten, in het bijzonder het Bright Minds Fellowship-
programma waarmee de universiteit beoogt om een diverse studentenpopulatie te bevorderen. De
opbrengst van de jaarlijkse bijdrage van de Vrienden was in 2025 € 272.513.

Sinds 2011 voert het Utrechts Universiteitsfonds een fondsenwervingscampagne (campagne Doorgeven)
voor een aantal jaarlijks wisselende universitaire projecten en voor “gelijke kansen voor studenten”. De
opbrengst van deze campagne was in 2025 € 163.428. Dit bedrag zal op basis van de definitieve jaarcijfers
van 2025 in 2026 worden uitgekeerd aan de campagnedoelen.

5. Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Meerjarige schenkingen en verplichtingen:

Bij meerjarige (geoormerkte) schenkingen kan de situatie zich voordoen dat het doelvermogen niet bereikt
wordt door bijvoorbeeld het overlijden van de donateur, wijzigingen in de financiéle positie van de donateur
of als gevolg van tegenvallende beleggingsresultaten. Dit kan gevolgen hebben voor de bestedingen. Daarom
worden alleen meerjarige verplichtingen aangegaan als de stichting reeds over de gelden beschikt, dan wel
worden uitkeringen voorwaardelijk toegezegd.

Fondsenwerving
Op basis van resultaten uit het verleden wordt ieder jaar een inschatting gemaakt van de te verwachten

inkomsten uit fondsenwerving. Dit biedt uiteraard geen zekerheid voor het uiteindelijke resultaat. De
strategie voor fondsenwerving wordt jaarlijks bezien in het licht van interne en externe ontwikkelingen
(maatschappelijk, overheid en filantropische sector) die voor fondsenwerving van belang zijn.

Fraudegevoeligheid
Daar waar geldstromen zijn, bestaat de kans op fraude. Zowel door medewerkers als door derden. Daarom

zijn alle processen waarbij het betalingsverkeer en de vermogensstroom worden beinvloed, zo effectief en
begrenzend mogelijk afgebakend. Door toewijzing, verdeling en beperking van rechten (met betrekking tot
betalingsverkeer en administratie) tracht de stichting de fraudegevoeligheid tot een minimum te beperken.
De jaarstukken worden opgemaakt door Oliemans Accountants & Adviseurs en gecontroleerd door
Schuurman en De Leeuw Accountants. In de gebruikte systemen wordt gebruik gemaakt van gelaagde
controle en is het eenvoudig te traceren wie welke handelingen verricht. Ook is het betalingsverkeer
ingeregeld met een gelaagdheid in autorisatie.

Gedragscodes
Er is door de Universiteit Utrecht een gedragscode opgesteld die van toepassing is op alle werknemers en

studenten. Daarbij volgt de universiteit de CAO Nederlandse Universiteiten. De werknemers van het bureau
Alumnirelaties en Universiteitsfonds zijn hieraan gehouden. De Universiteit Utrecht hecht, met de andere
Nederlandse universiteiten, waarde aan de transparantie van en de verantwoording over het Bestuur.
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Daarom hebben de Nederlandse universiteiten een eigen gedragscode ‘Goed bestuur’ opgesteld en
ondertekend. De gedragscode is in 2019 herzien en na te lezen op de website van de Universiteiten van
Nederland.

Beleggingen
De gelden die aan het fonds ter beschikking zijn gesteld, worden voor een deel belegd. Negatieve resultaten

hebben impact op de geldstroom die beschikbaar is voor doelbesteding.

Onzekere tijden en verlies van koopkracht
Het succes van fondsenwerving is mede afhankelijk van de economische situatie. Ook brede

maatschappelijke ontwikkelingen zoals de oorlog in Oekraine, de stikstofcrisis, toenemende energiekosten,
minder vertrouwen in politieke aansturing en de vluchtelingencrisis maken mensen voorzichtiger en
bewuster in hun uitgaven en hebben dus invloed op onze fondsenwervende mogelijkheden.

Aanpassingen aftrekbaarheid giften
De aftrekbaarheid van giften is trapsgewijs aangepast. Giften mogen nog steeds worden afgetrokken, maar
het belastingpercentage waartegen dit mag wordt in een aantal jaren teruggebracht naar die van de laagste
belastingschaal. Dit maakt “groot schenken” minder aantrekkelijk. De discussie over de aftrekbaarheid van
giften blijft regelmatig terugkomen.

Persoonsdata

Er is wereldwijd veel aandacht voor de privacy gevoeligheid van persoonsdata. Tegelijkertijd wordt data-
driven werken steeds belangrijker. Het is dus essentieel dat data van donateurs en alumni optimaal worden
beschermd en zorgvuldig worden behandeld. In 2023 is een nieuw CRM systeem in gebruik genomen en zijn
in de aanloop hiernaartoe de processen en procedures onder de loep genomen en vastgelegd in een
zogenaamde 'data protection impact assessment' (DPIA) teneinde de privacy risico’s van gegevensverwerking
in kaart te brengen en zoveel mogelijk te verkleinen.

Bezuinigingen en werkdruk

In 2024 zijn door het kabinet grote bezuinigingen op de onderwijsbegroting aangekondigd. Deze
bezuinigingen zijn in 2025 vertaald in concrete plannen op de universiteiten in Nederland. Een belangrijk
risico voor het Universiteitsfonds is het brede takenpakket ten opzichte van een relatief kleine organisatie.
Door de vele uiteenlopende activiteiten is de organisatie kwetsbaar. Onder leiding van de directeur blijft het
team werken aan efficiency en prioritering van activiteiten.

6. Financiéle resultaten en begroting 2026

De totale baten bedroegen in 2025 € 2.838.019 (2024 € 4.595.261). Hiermee werd de begroting niet volledig
gerealiseerd. In voorgaande jaren (2023 en 2024) werden enkele zeer grote donaties ontvangen van
vermogensfondsen en publiekrechtelijke instellingen; dit soort grote donaties zijn in 2025 niet ontvangen.
Een deel van de in 2025 ontvangen baten is bedoeld voor toekomstig (langdurig) onderzoek of onderwijs en
wordt dus pas in de toekomst uitgegeven.

In 2025 werd er € 2.306.398 toegekend aan de diverse doelen van het Universiteitsfonds. Dit is een hoger
bedrag dan in 2024 (€ 2.076.620). Het grootste deel van deze toekenningen wordt besteed aan
wetenschappelijk onderzoek (€ 1.342.507). Aan onderwijs (veelal beurzen voor studenten) is € 639.946
toegekend, aan student life € 95.230 en aan het academisch erfgoed is in 2025 € 228.715 toegekend.

De totale wervingskosten bedroegen in 2025 € 80.422 (2024 € 117.697) en bleven daarmee ruim binnen de
begroting. Ten opzichte van de totale baten bedroegen de wervingskosten 2,8% (2024 2,6%).
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Overzicht van de totale lasten in 2025 :

Besteed aan de doelstelling € 2.306.398 94,1%
Wervingskosten € 80.422 3,3%
Kosten voor administratie en beheer € 63.035 2,6%
Totaal € 2.449.855 100%

De beleggingen toonden een totaal resultaat van € 89.787 (het jaar 2024 werd afgesloten met een resultaat
van € 1.108.336). In 2025 werd de liquiditeit van het Universiteitsfonds deels op spaarrekeningen en
deposito’s geplaatst. Hiermee werd een renteresultaat van € 109.290 geboekt (2024 € 120.844).

Begroting 2026 in samenvattende vorm

Baten
Fondsenwerving particulieren € 1.330.000
Fondsenwerving bedrijven € 170.000
Fondsenwerving (vermogens)fondsen € 1.470.000
Overige baten € 30.000
Totale baten € 3.000.000

Lasten
Besteed aan onderwijs € 500.000
Besteed aan onderzoek € 1.300.000
Besteed aan Student Life € 100.000
Besteed aan Academisch Erfgoed € 100.000
Wervingskosten € 190.000
Beheer en Administratie € 74.000
Totale lasten € 2.264.000
Saldo baten/lasten € 736.000
Financiéle baten en lasten € 290.000
Saldo van baten en lasten € 1.026.000

Het saldo van de baten en lasten wordt toegevoegd aan de bestemmingsfondsen en de
bestemmingsreserve.

7. Mate waarin baten eenmalig of terugkerend zijn

Terugkerende baten betreffen inkomsten uit vriendengelden. Particulieren, in de regel alumni en studenten,
gaan een doorlopende vriendschap aan. De hieraan gekoppelde jaarbijdrage wordt in veruit de meeste
gevallen door de stichting geind op basis van een machtigingsovereenkomst. Een kleine minderheid van de
vrienden maakt de bijdrage zelf over. Door de werving van nieuwe vrienden, opzeggingen en overlijden van
bestaande vrienden is de totale bate uit vriendschappen aan verandering onderhevig, maar goed te
prognosticeren en dus tot op zekere hoogte een vast bedrag. Er waren per 31 december 2025 6.557 vrienden,
5.873 studentvrienden en 117 verenigingsvrienden.

De campagne Doorgeven is een jaarlijkse campagne voor wisselende doelen. Hoewel de bijdragen van
donateurs voor deze campagne in de regel eenmalige donaties zijn vormt de opbrengst uit de campagne een
jaarlijks terugkerende bate.
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Een aantal donateurs (bijvoorbeeld de leden van Utrecht 1636) geeft een jaarlijkse schenking via een
periodieke schenkingsovereenkomst. Meestal betreft dit een schenking voor vijf jaar. Dit zijn in principe
terugkerende baten maar de overeenkomst kan worden beéindigd. Als dit gebeurt dan is dat in de meeste
gevallen als gevolg van het overlijden van de donateur.

De overige baten vormen in beginsel eenmalige baten in de zin dat er een specifieke geef- of subsidievraag
van de stichting aan ten grondslag ligt of dat het een schenking betreft die onverwacht is in een bepaald jaar,
zoals dat het geval is bij een nalatenschap of een spontane gift.

8. Financieel beleid / omvang en functie vrij besteedbaar vermogen

Het bestuur heeft in 2023 een nieuw beleggingsstatuut goedgekeurd. In dit beleggingsstatuut wordt o.a.
vastgelegd dat er niet wordt belegd in de fossiele industrie. Het beleggingsstatuut wordt gepubliceerd op de
website van het Universiteitsfonds en wordt in principe iedere drie jaar geévalueerd. De evaluatie van het
beleggingsstatuut zal plaatsvinden in de zomer van 2026.

Per 31 maart 2023 zijn er drie beleggingsportefeuilles gevormd. De eerste portefeuille betreft het
stamvermogen van het Universiteitsfonds; het rendement van deze portefeuille kan in principe jaarlijks
worden uitgekeerd. Het bestuur beslist over de bestemming van de opbrengst van deze portefeuille. De
tweede portefeuille bestaat uit de beleggingen van een aantal fondsen op naam met een “stamvermogen
karakter”. De hoofdsom van deze portefeuille blijft in stand en alleen het rendement kan worden uitgekeerd
aan de doelen die door de schenkers zijn vastgesteld. De derde portefeuille bevat beleggingen voor een
aantal fondsen op naam met een “direct spend” karakter. Voor deze fondsen wordt een groot deel van het
beschikbare vermogen liquide aangehouden en wordt slechts een deel belegd. Voor alle drie de portefeuilles
is een “asset-allocatie” gemaakt, deze treft u aan in het beleggingsstatuut.

De drie portefeuilles worden belegd conform het beleggingsstatuut, het bestuur heeft er voor gekozen om
de beleggingen onder te brengen bij twee banken, ABN AMRO Mees Pierson en Triodos Bank. Bij beide
banken is een vermogensbeheer overeenkomst gesloten en wordt er belegd in een “impact mandaat”.
Impactbeleggen is een vorm van duurzaam beleggen met een meetbaar positief effect op milieu of
maatschappij.

De omvang en samenstelling van de beleggingsportefeuille wordt jaarlijks getoond in de jaarrekening, de
jaarrekening wordt gepubliceerd op de website van het Universiteitsfonds. Jaarlijks wordt het resultaat van
de beleggingsportefeuilles besproken met de banken.

De beleggingsportefeuille met het stamvermogen van het Universiteitsfonds is sinds 27 maart 2024 in beheer
bij Triodos Bank. Het netto rendement van deze portefeuille bedroeg in 2025 -0,33%.

In de Staatscourantvan 3 juli 2025 is door de staatssecretaris van Financién een aantal besluiten gepubliceerd
voor ANBI's. Dit ANBI-besluit verduidelijkt een aantal onderdelen van de bestaande wetgeving. Een van de
verduidelijkingen betreft de berekening van het stamvermogen. In 2022 heeft het bestuur het stamvermogen
(“de bestemmingsreserve endowment”) vastgesteld. De bijbehorende berekeningen zijn indertijd
gecontroleerd door accountantskantoor Verder en akkoord bevonden. Het nieuwe ANBI besluit gaat uit van
een startdatum van het stamvermogen per 1 januari 2008. Het bestuur heeft besloten om de bestaande
berekeningen aan te passen en daarbij de datum uit het ANBI-besluit (1 januari 2008) aan te houden. De
berekening (gecontroleerd door ons accountantskantoor) laat zien wat de omvang van het stamvermogen is
per 31 december 2025. De berekening van het stamvermogen vanaf 1 januari 2008 (daadwerkelijke
aanwezige bedrag op dat moment, gecorrigeerd met de jaarlijkse inflatie tot en met 31 december 2025) toont
een stamvermogen van € 3.159.696.

Door de nieuwe berekeningswijze is de daadwerkelijke bestemmingsreserve endowment (per 31 december
2025 € 2.957.862) dus lager dan het stamvermogen. De wet geeft echter wel ruimte om bestedingen toe te
staan en het bestuur heeft dan ook besloten om de reeds bestaande toekenningen voor de jaren 2026, 2027
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en 2028 ongewijzigd door te laten gaan. Het is de verwachting dat door hogere beleggingsopbrengsten dan
inflatie de komende jaren de bestemmingsreserve endowment en het stamvermogen dichter bij elkaar
komen te liggen. Vanzelfsprekend volgt het bestuur deze ontwikkeling nauwgezet. Uiterlijk in 2028 zal worden
onderzocht of nieuwe toekenningen weer mogelijk zijn.

De beleggingsportefeuille voor de fondsen op naam met stamvermogen is in beheer bij ABN AMRO Mees
Pierson (een gematigd offensief mandaat). Deze portefeuille realiseerde in 2025 een netto rendement van
1,05% (in 2024 was het resultaat + 14,8%).

Het Utrechts Universiteitsfonds heeft 5 Fondsen op Naam (bestemmingsfondsen) met een endowment
karakter. Bij drie van deze bestemmingsfondsen moet het kapitaal in stand worden gehouden en kunnen de
baten worden toegekend. Dit betreft de Leerstoel Qaboos, het Jubileumfonds Diergeneeskunde en het Hans
de Bruijn Fonds. Bij deze fondsen zijn in 2025 subsidies toegekend.

Twee bestemmingsfondsen (Scrinerius en Martijn Zwart) kennen een stamvermogen dat jaarlijks met het
inflatiepercentage wordt verhoogd. Het Martijn Zwart Fonds heeft een actueel vermogen van € 72.373 en
een stamvermogen van € 69.592. Het is de wens van het bestuur dat dit bestemmingsfonds in 2026 subsidies
toekent. Het Scrinerius fonds heeft een actueel vermogen van € 484.686 en een stamvermogen van €
520.581. Dit betekent dat het fonds formeel geen subsidies zou kunnen toekennen. Daar er al meer dan vijf
jaar geen subsidies zijn toegekend door dit fonds en er daardoor veel vermogen wordt opgepot heeft het
bestuur besloten toch een subsidie in 2026 beschikbaar te stellen.

De beleggingsportefeuille voor de “direct spend” fondsen is eveneens in beheer bij ABN AMRO Mees Pierson
(een defensief beleggingsmandaat). Deze portefeuille realiseerde in 2025 een netto rendement van 1,51%
(in 2024 was het resultaat + 7,8%).

Er zijn meer dan 40 bestemmingsfondsen met een direct spend karakter. Jaarlijks worden deze Fondsen
minimaal één keer besproken in een bestuursvergadering. Het bestuur vindt het belangrijk dat al deze
fondsen in principe jaarlijks uitkeren en voor al deze fondsen is een bestedingsregime opgesteld. Een aantal
fondsen, vooral voor wetenschappelijk onderzoek, kent een lange looptijd.

Sinds het najaar van 2023 is “Schuurman en de Leeuw accountants en belastingadviseurs” de accountant
van het Utrechts Universiteitsfonds. Over het jaar 2023 en 2024 is de jaarrekening beoordeeld. Over het jaar
2025 is de jaarrekening gecontroleerd.

Het bestuur onderschrijft de regels van Goed Bestuur van de Vereniging Fondsen in Nederland (FIN). In 2025
heeft het bestuur de Jaarlijkse Verklaring naleving FIN Code Goed Bestuur over het boekjaar 2024 ingediend
bij de FIN. Deze jaarlijkse verklaring is gepubliceerd op de fondsenpagina van de FIN, is gevalideerd door een
externe expert en de uitkomst is goed bevonden door de Commissie Code goed Bestuur van de FIN.

In het kader van transparantie worden er al lange tijd meerdere documenten op de website geplaatst, o.a.
het beleggingsstatuut is voor alle geinteresseerden te lezen en de beleggingsportefeuilles worden op
regelniveau in de jaarrekening getoond. Ook staan de statuten vermeld op de website evenals het
acceptatieprotocol voor grote giften en het beleidsplan 2026.

9. Governance
De samenstelling van het bestuur was in 2025:

% Mr. LJ. (Lodewijk) Hijmans van den Bergh, voorzitter, afgetreden per 15 april 2025
“ Mr. M.B. (Maurice) Unck, vicevoorzitter, per 15 april waarnemend voorzitter

% Mr. E.H.F.A. (Ernestine) Schimmelpenninck, penningmeester

% Prof. dr. A. (Anton) Pijpers, afgetreden per 31 oktober 2025

< Prof. dr.).F.T.M. (José) van Dijck

% Drs. P. (Paul) Stamsnijder
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De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging of onkostenvergoeding voor het werk dat zij voor de
stichting verrichten. Er is door het Fonds een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering afgesloten.

Het bestuur heeft in 2025 vijf keer vergaderd. Het bestuur heeft op 6 februari 2025 een zelfevaluatie
gehouden.

Rooster van aan- en aftreden

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
LJ. Hijmans van B X X X H X X X A
den Bergh
M.B. Unck B X X X H X
E.F.HA B X X X A
Schimmelpenninck
A . Pijpers B X X X X X X X
J.F.T.M. van Dijck B H X A
P. Stamsnijder B X X X H X X X
R.R. Kuijten B X
C.E. Oosterloo B X
J. Brug B X

B = Benoemd
H= Herbenoemd/ herbenoeming mogelijk
A= aftredend

De heer L. Hijmans van den Bergh is na twee termijnen afgetreden per 15 april 2025. De heer M. Unck heeft
tot en met 31 december 2025 gefunctioneerd als waarnemend voorzitter. Per 1 januari 2026 is de heer R.
Kuijten benoemd als voorzitter van het Utrechts Universiteitsfonds. De heer Kuijten heeft als voorbereiding
op zijn voorzitterschap een aantal vergaderingen van het bestuur als toehoorder bijgewoond. De heer
Hijmans van den Bergh heeft als blijk van waardering voor zijn grote inzet voor het Universiteitsfonds en de
Universiteit Utrecht op 12 februari 2026 de zilveren erepenning van de Universiteit Utrecht ontvangen.

Mevrouw E. Schimmelpenninck heeft aangegeven wegens drukke werkzaamheden haar taak als
penningmeester neer te leggen per 31 december 2025. Per 1 januari 2026 is mevrouw C. Oosterloo
aangetreden als nieuwe penningmeester.

De heer A. Pijpers maakte als voorzitter van het College van Bestuur van de Universiteit Utrecht deel uit van
het bestuur van het Utrechts Universiteitsfonds. De heer Pijpers heeft wegens het bereiken van de
pensioengerechtigde leeftijd per 31 oktober afscheid genomen van de Universiteit Utrecht en is op dezelfde
datum afgetreden als bestuurslid van het Universiteitsfonds.

De december vergadering van het bestuur is als toehoorder bijgewoond door de heer W. Hazeleger, rector
magnificus van de Universiteit Utrecht. Per 1 januari 2026 is de heer ). Brug benoemd als voorzitter van het
College van Bestuur van de Universiteit Utrecht. Per dezelfde datum is de heer Brug als lid toegetreden tot
het bestuur van het Utrechts Universiteitsfonds.

De hoofd- en nevenfuncties van de bestuursleden zijn te raadplegen op onze website.

De uitvoering van het alumniprogramma en de activiteiten voor het Utrechts Universiteitsfonds vinden plaats
vanuit de afdeling Relatiemanagement, waarvan de medewerkers in dienst zijn van de Universiteit Utrecht.
Directeur van de Stichting Utrechts Universiteitsfonds is drs. A. (Annemiek) Vermeulen. De directeur van het
Universiteitsfonds is tevens hoofd Relatiemanagement en maakt in die hoedanigheid ook deel uit van het
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management team van de directie Communicatie van de Universiteit Utrecht. Door de universiteit worden
geen kosten doorbelast aan het Universiteitsfonds voor huisvesting en personeel.

10. Aanpassing statuten

In 2025 heeft geen aanpassing van de statuten plaatsgevonden.

11. Communicatie met belanghebbenden

Het beleid met betrekking tot de communicatie is om onze belanghebbenden zo goed mogelijk en op maat
te informeren. We gaan daarbij uit van de communicatievoorkeuren van belanghebbenden, voor zover zij
deze bij ons bekend hebben gemaakt en voor zover hun gedragingen jegens ons (zoals donatiegedrag,
aanmelding voor evenementen) daarvoor aanleiding geven. De wijze waarop we dat doen is middels een mix
van gedrukte en digitale communicatiemiddelen, via verschillende social media kanalen die we beheren en
via ons crowdfunding-platform. Daarnaast organiseren wij bijeenkomsten en evenementen. Via het
jaaroverzicht 2025 kunnen alle vrienden en donateurs kennis nemen van het gevoerde beleid en de behaalde
resultaten. Het jaaroverzicht wordt samen met de jaarrekening op de website gepubliceerd.

12. Verwachte gang van zaken

Het bestuur van het Utrechts Universiteitsfonds is op 1 januari 2026 gestart in een deels nieuwe
samenstelling. Er heeft een prima overdracht van werkzaamheden plaatsgevonden en wij hebben er het
volste vertrouwen in dat de continuiteit gewaarborgd is. J. van Dijck heeft aangegeven dat ze haar tweede
termijn niet volledig zal afronden en rond de zomer van 2026 tussentijds zal aftreden. Het bestuur is vol
vertrouwen dat haar opvolger in de zomer van 2026 zal kunnen starten.

Het Universiteitsfonds heeft het voornemen de activiteiten op het gebied van fondsenwerving op een aantal
gebieden te intensiveren. Onder leiding van alumnus H. Bouma heeft het team reeds in 2025 een aantal
workshops gevolgd om Generous for Generations een diepere lading te geven en in het verlengde hiervan te
onderzoeken hoe de fondsenwerving kan worden geintensiveerd. Ook het bestuur van het Universiteitsfonds
heeft aangeboden om een grotere rol te gaan spelen in de fondsenwerving.

In 2026 viert zowel de Universiteit Utrecht als het Utrechts Universiteitsfonds een lustrum. De Universiteit
bestaat 390 jaar en het Universiteitsfonds viert haar 140¢ verjaardag. Het Utrechts Universiteitsfonds is
daarmee het oudste Universiteitsfonds van Nederland.

Ook in 2026 zullen wij weer een aantal activiteiten voor donateurs organiseren. In februari 2026 is het Utrecht
1636-diner voor grote donateurs georganiseerd waarbij de Agnites Vrolikprijs is uitgereikt. Voor de Dies op
26 maart en voor de start van de Opening Academisch Jaar op 31 augustus zullen bijeenkomsten voor
donateurs van het Universiteitsfonds worden georganiseerd. Ook staan er drie informatiebijeenkomsten
voor belangstellenden over nalaten aan de wetenschap op de agenda. Tenslotte zal dit voorjaar een
donateursdag worden georganiseerd.

13. Tot slot

In de wereld om ons heen is er veel onrust, internationaal denken wij vooral aan de aanhoudende oorlog in
de Oekraine en de vreselijke gebeurtenissen in het Midden-Oosten.

In Nederland is er in 2026 een nieuw kabinet aangetreden dat heeft aangegeven om meer geld beschikbaar
te willen stellen voor Onderwijs. Hiermee lijkt er een einde te komen aan de grote bezuinigingen die de
afgelopen jaren de universiteiten en studenten hebben geraakt.
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Het Universiteitsfonds zal zich onverminderd blijven inzetten om ook in 2026 weer bij te dragen aan
onderwijs, onderzoek, student life en het behoud van academisch erfgoed.

Het bestuur is het team dat zich ook het afgelopen jaar met veel energie voor het fonds heeft ingezet
bijzonder dankbaar en is trots op hun grote betrokkenheid. Hierbij moeten zeker ook de
studentmedewerkers, de studentencommissie en alle vrijwilligers worden genoemd en worden bedankt voor
hun inzet en grote hulp.

Grote dank gaat uit naar alle alumni, vrienden en donateurs die zich hebben ingezet om het onderwijs,
onderzoek en academisch leefklimaat van de Universiteit Utrecht vooruit te helpen, een sprekend voorbeeld
van Generous for Generations.

Utrecht, 14 april 2026

R. R. Kuijten

Voorzitter Utrechts Universiteitsfonds
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Toelichting op de balans per 31 december 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
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2 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na verwerking van het resultaat)

31 december 2025

31 december 2024

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1)

Gebouwen en -terreinen

Financiéle vaste activa (2)

Overige effecten

Vlottende activa

Vorderingen €
Liquide middelen 4)
PASSIVA

Reserves en fondsen (5)

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden (6)

€ €

211.858

11.459.133

11.670.991

55.172
7.182.085

18.908.248

398.474
3.647.471

14.611.908

18.657.853
250.395

18.908.248

€ €

211.858

11.982.070

12.193.928

100.387
6.074.699

18.369.014

331.229
3.431.976

14.272.494

18.035.699
333.315

18.369.014
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3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van publiekrechtelijke instellingen

Baten van andere organisaties zonder winststreven (10

Som van de geworven baten
Overige baten

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Onderzoek

Student life
Academisch erfgoed
Onderwijs

Wervingskosten

Lasten fondsverwerving

Kosten van beheer en administratie
Kosten van beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming van baten en lasten

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

7
8
©

== = —

(amn

(17)

(18)

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024
€ € € €
1.364.468  1.110.000 254.468  1.188.205
134.922 250.000 -115.078 329.758
93.055 - 93.055 867.825
1.226.893  2.110.000 -883.107  2.194.724
2.819.338  3.470.000 -650.662  4.580.512
18.681 30.000 -11.319 14.749
2.838.019  3.500.000 -661.981  4.595.261
1.342.507  1.600.000 -257.493  1.198.631
95.230 200.000 -104.770 115.730
228.715 100.000 128.715 61.821
639.946 600.000 39.946 700.438
2.306.398  2.500.000 -193.602  2.076.620
80.422 185.000 -104.578 117.697
63.035 72.000 -8.965 52.993
388.164 743.000 -354.836  2.347.951
233.990 350.000 -116.010  1.229.180
622.154  1.093.000 -470.846  3.577.131
44748 - 44.748 101.148
217.790 - 217.790 199.707
359.616 - 359.616  3.276.276
622.154 - 622.154  3.577.131
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Utrechts Universiteitsfonds (geregistreerd onder KvK-nummer 40476441),
statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit fondsenwerving, fondsbeheer en subsidieverstrekking
ten behoeve van de universitaire gemeenschap.

Vergelijkende cijfers

Als gevolg van het ANBI-besluit 2025 zijn de Overige reserves en de Continuiteitsreserve samengevoegd. Bij
bestuursbesluit van 20 november 2025 is tevens besloten om de cijfers van 2024 aan te passen. Dit besluit is
in de vergelijkende cijfers verwerkt.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Utrechts Universiteitsfonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemmng met Richtlijn 650 "Fondswervende instellingen" van de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Financiele vaste activa

Overige effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. De gerealiseerde en niet-
gerealiseerde waardeveranderingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord. De niet ter beurze
gewaardeerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat
de fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.
Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor inkomsten
alsmede donaties door bedrijven.

Baten van publiekrechtelijke instellingen

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Lasten algemeen

De uitgaven worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de kosten van werving
van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Opbrengsten van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Te ontvangen dividenden en couponrente worden verantwoord zodra het Universiteitsfonds het recht hierop
heeft verkregen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van financiéle instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt
in de staat van baten en lasten.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Gebouwen en

-terreinen
€

Boekwaarde per 1 januari 2025

Aanschaffingswaarde 211.858
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -
Boekwaarde per 1 januari 2025 211.858
Boekwaarde per 31 december 2025

Aanschaffingswaarde 211.858
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -
Boekwaarde per 31 december 2025 211.858

Het onroerend goed bestaat uit landbouwgrond. De landbouwgrond is verpacht tot 31 oktober 2026 en wordt
jaarlijks stilzwijgend verlengd.

De omvang van de waarde van het vastgoed dat in 2020 door het Utrechts Universiteitsfonds is verkregen
vanuit de nalatenschap van professor Van der Maas is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening niet vast

te stellen en conform vigerende regelgeving gewaardeerd tegen de ten tijde van de verkrijging laatst bekende
WOZ-waarde.

2. Financiéle vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Overige effecten
ABN AMRO - defensief (specificatie in bijlage 2.1) 4.627.356 4.115.842
ABN AMRO - matig offensief (specificatie in bijlage 2.1) 4.239.243 5.254.818
Triodos Bank (specificatie in bijlage 2.2) 2.592.534 2.611.410

11.459.133 11.982.070
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Waarborgsom
Nog te ontvangen bedragen
Nog te ontvangen dividendbelasting

Overlopende activa

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetaalde bedragen

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
ING Bank N.V.
Triodos Bank
Deposito's

31-12-2025  31-12-2024
€ €

55.172 100.387
135 135
26.547 79.605
19.762 9.189
46.444 88.929
8.728 3.714
- 7.744
8.728 11.458
2.835.071 1.754.919
64.383 47.249
32.631 22.531
4.250.000 4.250.000
7.182.085 6.074.699

De liquide middelen, met uitzondering van de deposito's, staan ter vrije beschikking van stichting Utrechts

Universiteitsfonds. De looptijd van de deposito's is korter dan 1 jaar.
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

2025 2024
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 331.229 284.415
Resultaatbestemming 44,748 101.148
Overige mutaties 22.497 -54.334
Stand per 31 december 398.474 331.229

Als gevolg van het ANBI-besluit 2025 zijn de Overige reserves en de Continuiteitsreserve samengevoegd. Bij
bestuursbesluit van 20 november 2025 is tevens besloten om de cijfers van 2024 aan te passen.

De nieuwe berekening van de conitinuiteitsreserve (het gemiddelde van de wervingskosten en de beheer- &
administratiekosten van de voorgaande drie jaar x 1,5) laat zien dat de daadwerkelijk continuiteitsreserve in
2025 € 232.251 bedraagt (2024 € 208.380). Het bestuur streeft er naar om de overtollige reserve binnen 2
jaar toe te kennen aan de doelstellingen van het Universiteitsfonds.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Direct Spend 689.609 465.338
Bestemmingsreserve Endowment 2.957.862 2.966.638

3.647.471 3.431.976

2025 2024
€ €

Bestemmingsreserve Direct Spend
Stand per 1 januari 465.338 521.608
Onttrekking -2.295 -12.381
Resultaatbestemming 226.566 -43.889
Stand per 31 december 689.609 465.338
Bestemmingsreserves 31-12-2024 mutaties 31-12-2025
Angites Vrolikprijs 215.571 -20.788 194.783
V-Fonds Project Ter info actie in de klas 112.500 112.500
Costas M Lemos Fund Clip Scholarships 33.000 33.000
Campagne doorgeven 139.855 60.083 199.938
Vriendengelden 109.912 39.476 149.388

4 465.338 224.271 689.609
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2025 2024
€ €
Bestemmingsreserve Endowment
Stand per 1 januari 2.966.638 2.723.042
Resultaatbestemming -8.776 243.596
Stand per 31 december 2.957.862 2.966.638

In 2022 heeft het bestuur besloten om een Bestemmingsreserve Endowment in te stellen. Het is de intentie
om het stamkapitaal in stand te houden en jaarlijks -indien de financiéle ontwikkeling dit toelaat- het
gemiddeld rendement van naar schatting 3% over deze reserve uit te keren aan een door het bestuur
vastgesteld doel, passend binnen de doelstellingen van het Utrechts Universiteitsfonds.

Als gevolg van het ANBI besluit in 2025 is het (fictieve) stamvermogen opnieuw berekend met als

uitgangspunt 1 januari 2008. Het fictieve stamvermogen bedraagt eind 2025 € 3.159.696 (voor de periode
2008 tot en met 2025 heeft er dan een inflatiecorrectie plaatsgevonden) De daadwerkelijk aanwezige
endowment-reserve is € 2.957.862 . Het bestuur heeft besloten alle reeds toegezegde toekenningen na te

komen.
31-12-2025 31-12-2024
€ €

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen 14.611.908 14.272.494
Bestemmingsfondsen
Stand per 1 januari 14.272.494 10.929.503
Correctie -20.202 66.715

14.252.292 10.996.218
Resultaatbestemming 359.616 3.276.276
Stand per 31 december 14.611.908 14.272.494

Bestemmingsfondsen zijn Fondsen op naam, waarbij door derden (veelal de oprichter van een Fonds op
naam) is bepaald aan welke doelen de betreffende middelen worden besteed.

Een specificatie van bestemmingsfondsen is opgenomen in de bijlage (nr 9) van dit rapport.

Er zijn op dit moment vijf Fondsen op Naam met een endowment karakter, t.w. Jubileumfonds DGK, Martijn
Zwart Fund, Scrinerus Fonds, Hans de Bruijn Fonds en Leerstoel Qaboos Fonds.

Bij deze fondsen is door derden (veelal de oprichter van een Fonds op naam) een verplichting opgenomen tot
instandhouding van het stamkapitaal van het betreffende fonds.

Bij twee fondsen wordt het stamvermogen jaarlijks verhoogd met het inflatiepercentage, hiermee wordt het
fictieve stamvermogen berekend .

Dit betekent dat het Martijn Zwart Fonds nu een fictief stamvermogen kent van € 69.592 (daadwerkelijk
vermogen € 72.373) en dat het Scrinerius Fonds een fictief stamvermogen kent van € 520.581 daadwerkelijk
vermogen € 484.686).
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6. Kortlopende schulden

Crediteuren
Overlopende passiva

Crediteuren

Crediteuren

Overlopende passiva

Accountantskosten
Vooruitontvangen bedragen
Nog te betalen subsidies

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Overige niet verwerkte verplichtingen en activa

31-12-2025 31-12-2024
€ €
157.797 237.742

92.598 95.573
250.395 333.315
157.797 237.742

20.023 20.207

54.240 58.616

18.335 16.750

92.598 95.573

Voor een aantal fondsen op naam zijn bestedingen voor meerdere jaren voor een gemaximeerd bedrag van
totaal € 1.118.691 toegekend door het bestuur. Tegenover dit bedrag staan toegerekende baten ad

€ 1.377.130. De bestedingen worden pas verantwoord op het moment dat de bedragen worden opgevraagd
en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voor toekomstige bestedingen zijn in de betreffende

fondsen voldoende middelen beschikbaar.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

7. Baten van particulieren

Geoormerkte giften
Vriendengelden
Campagne doorgeven
Nalatenschappen
Opbrengst Crowdfunding
Ongeoormerkte giften

8. Baten van bedrijven

Baten van bedrijven

9. Baten van publiekrechtelijke instellingen

Publiekrechtelijke instellingen

10.Baten van andere organisaties zonder winststreven

Vermogensfondsen

11. Overige baten

Ongeoormerkte giften

Besteed aan de doelstellingen
12.Onderzoek

Subsidies fondsen op naam
Overig

13. Student life

Subsidies fondsen op naam
Subsidies studenten

14. Academisch erfgoed

Subsidies fondsen op naam
Overig

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
758.966 671.612
272.513 300.135
163.428 131.436
100.000 5.000
42.235 57.647
27.326 22.375
1.364.468 1.188.205
134.922 329.758
93.055 867.825
1.226.893 2.194.724
18.681 14.749
1.246.857 1.095.734
95.650 102.897
1.342.507 1.198.631
20.951 15.268
74.279 100.462
95.230 115.730
218.715 59.984
10.000 1.837
228.715 61.821
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15. Onderwijs

Subsidies fondsen op naam
Scriptieprijs

Overig

Beurzen

Wervingskosten
16. Lasten fondsverwerving

Werving vrienden
Jaarbijeenkomst
Studentencommissie
Campagnekosten doorgeven
Crowdfunding

Geefkringen
Nalatenschappen

Fonds op naam

De wervingskosten bedragen 2,85% van de baten (2024: 2.56%).

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en personeel

Personeelsleden

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
312.498 461.588
2.074 2.056
216.374 102.794
109.000 134.000
639.946 700.438
19.443 5.746
10.165 53.523
11.250 6.168
19.522 30.355
9.293 9.293
- 465
2.442 6.361
8.307 5.786
80.422 117.697

Het Utrechts Universiteitsfonds heeft geen personeelsleden in dienst. Door de Universiteit Utrecht worden
geen kosten doorbelast voor huisvesting en personeel. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor de

werkzaamheden die zij voor de stichting verricht.

17.Kosten van beheer en administratie

Kantoorlasten
Verkooplasten
Algemene lasten

Kantoorlasten

Kantoorbehoeften

Verkooplasten

Representatielasten

Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Jaarverslag
Bestuursvergaderingen
Overige algemene lasten

2.927 4.119
685 837
59.423 48.037
63.035 52.993
2.927 4.119
685 837
27.525 23.808
15.081 15.079
3.713 2.149
7.919 3.519
5.185 3.482
59.423 48.037
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18.Financiéle baten en lasten

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van
effecten

Kosten vermogensbeheer

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Couponrente, bankrente en dividend

Couponrente, bankrente en dividend

Couponrente, dividend
Bankrente
Rente deposito's

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van
effecten

Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten

Kosten vermogensbeheer

Kosten vermogensbeheer
Bankkosten

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
223.250 183.003
74.801 1.065.747
-64.061 -19.570
233.990 1.229.180
223.250 183.003
113.960 62.159
33.494 13.401
75.796 107.443
223.250 183.003
74.801 1.065.747
-59.530 -14.995
-4.531 -4.575
-64.061 -19.570

De kosten voor vermogensbeheer lagen in 2024 op hetzelfde niveau als in 2025, maar zijn in 2024 voor een
deel van de kosten verdeeld over de Fondsen op Naam die beleggen. Een soortgelijke verdeling van de
kosten heeft in 2025 plaatsgevonden, maar het heeft de voorkeur om de totale kosten voor vermogensbeheer
in de jaarrekening te tonen. Deze wijze van presentatie zal ook in 2026 worden toegepast, zodat de kosten

beter vergelijkbaar zijn.

In bijlagen is een overzicht bestedingen opgenomen conform model 3 RJ-650.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht.
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Utrechts
Universiteitsfonds per 31 december 2025 en het resultaat over 2025 in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijn 650 'Fondsenwervende instellingen’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands Recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie * Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Utrechts Universiteitsfonds zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie die bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650 'Fondsenwervende
instellingen’, is vereist.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650 'Fondsenwervende instellingen’, en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijn 650 'Fondsenwervende instellingen’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergegeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650
'Fondsenwervende instellingen’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:



- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wageningen, 14 april 2026

SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs

Digitaal ondertekend met Hix door
AW.H. van Veenendaal RA

op 14-04-20264347——
vanaf 1P xx.x.39

A.W.H. van Veenendaal RA
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2.1 OVERZICHT EFFECTEN

(alle bedragen in euro)

Portefeuilles ABN AMRO Mees Pierson

defensief matig offensief defensief matig offensief
Aandelen (vervolg) (vervolg)
Basismaterialen 30.203 69.802 Stryker corp 21.267 51.819
Ecolab 30.203 69.802 Veeva systems 21.117 39.570
Industrie 362.777 781.886 Financiele instellingen 44.202 95.090
Alstom 20.388 51.649 Ha sustainable infrastr. 5.759 17.812
Array technologies 16.336 41.511 Sim corp 38.443 77.278
Brambles 34.024 78.749
Legrand 40.466 80.931 Informatie technologie 210.709 463.426
Prysmian 43.017 99.942 Autodesk 24.470 56.760
Quanta services 29.494 58.629 Broadcom 42178 85.536
Schneider electric 36.175 83.624 First solar 35.620 82.594
Trane technologies 44114 89.223 Halma 36.276 83.982
Veralto 26.446 50.766 Infineon 29.467 68.216
Vestas windsystems 19.945 36.059 Palo alto networks 42.698 86.338
Westinghouse 26.376 50.570
Xylem 25.996 60.233 Nutsbedrijven 15.348 35.477
American water works 15.348 35.477
Luxe goederen en diensten 112.706 234.372
Autoliv 30.044 69.496 Onroerend Goed 41.770 86.687
Grand canyon education 43.087 86.315 Equinix relt 15.670 35.912
Pearson 39.575 78.561 Welltower 26.100 50.776
Consumptiegoederen 57.947 135.657 Overig 123.600 260.249
Danone 39.004 90.370 ABN AMRO global impact eqt 123.600 260.249
Sprouts farmers 18.943 45.287
Totaal aandelen 1.213.771 2.621.054
Gezondheidszorg 214.509 458.407
Astrazeneca 34.440 79.780 Obligaties
Biomerieux 22.281 41.473 AA quality Impact bonds 3.413.585 1.520.509
Essilorluxottica 27.530 53.710
Gilead sciences 30.334 58.891 Alternatieve beleggingen
Gsk 38.020 87.912 Privium sustainable impact 0 97.680
Quest diagnostics 19.521 45.253 TOTAAL BELEGGINGEN 4.627.356 4.239.243



2.2 OVERZICHT BELEGGEN (alle bedragen in euro)
portefeuille Triodos Bank

Aandelen

Basis consumptiegoederen

Danone

Darling ingredients
Essity Class B
Henkel

Procter & Gamble

Gezondheidszorg
Astra Zeneca
Edwards Lifesciences
Elevance health
Eli Lilly
EssilorLuxottica
Intuitive Surgical
Novo Nordisk
Resmed

Roche Holding
Sonova

Nutsbedrijven
Acciona Energias
National Grid

Communicatiediensten
AT&T
Deutsche Telekom

Industrie
Acuity Brands

Advanced Drainage Systems

Assa Abloy

Atlas Copco

Deere & Co

Owens Corning
RELX

Vestas wind systems
Xylem

Basismaterialen
DSM Firmenich
Evonik
International Paper
Novonesis

Shin Etsu Chemicals

162.499
52.210
15.319
32.717
22.614
39.369

361.913
21.651
40.993
34.309
20.122
61.537
53.503
36.580
28.699
42.285
22.235

84.845
36.064
48.781

76.081
33.402
42.679

378.118
26.045
45.853
45.271
39.435
45.963
36.764
59.337
38.307
41.144

115.569
18.909
11.690
23.802
32.050
29.118

Technologie

Adobe

Akamai Technologies
ASML

First Solar

Gen Digital

KLA Tencor

Murata

Nvidia

Palo Alto

Taiwan semiconductor
Veralto

Duurzame consumptiegoederen

Ebay
Pearson
Planet Fitness
Sekisui House
Toyota

Financiele dienstverlening
Adyen

Master Card

Vastgoed
Alexandia Real Estate

Totaal aandelen

Obligaties

533.019
26.808
22.648
42.384
44.465
32.975
88.934
31.739
84.917
50.792
86.382
20.975

167.737
47.071
20.576
38.772
28.502
32.814

86.288
27.500

58.788

12.704
12.704

1.978.773

Triodos Euro Bond Impact Fund

Alternatieve beleggingen

360.612

Triodos Energy Transition Fd
Triodos Fair Share Fund
Triodos Il Renewable

totaal

TOTAAL BELEGGINGEN

Beleggingen Triodos
Beleggingen AAMP
Beleggingen AAMP
TOTAAL BELEGGINGEN

89.279
130.238
33.632
253.149

2.592.534

2.592.534
4.627.356 (defensief)

4.239.243 (matig offensief)
11.459.133



3 VERLOOP BESTEMMINGSFONDSEN

Som van Saldo

NaamDimensietype
Balans

Winst & verlies

Totaal Winst & verlies Eindtotaal

doelstelling NaamGrootboekrekening Eigen vermogen Baten Besteed aan doelstelling  Financiéle baten en lasten
Onderzoek 1 A.F. Monna fonds -433 -433
1 Aurelius Fonds -10.000 -10.000 10.000 - -10.000
1 BINF Fonds -155.189 -10.000 1.820 -2.052 -10.232 -165.421
1 BioClive -6.000 -20.744 12.000 -8.744 -14.744
1 Complex Systems Fonds -104.959 -146.000 1.736 -144.264 -249.223
1 Familie Van Leerzem Fonds -1.259.143 1.259 -16.586 -15.327  -1.274.470
1 Fonds Vrienden Diergeneeskunde -1.426.652 -665.045 668.594 3.549 -1.423.103
1 Godard van Reede Fonds -74 -74
1 Henk Visscher Fonds -45.379 -3.500 454 -3.046 -48.425
1 Hofvijver Fonds -87.514 -11.577 20.067 8.490 -79.024
1 Jubileumfonds DGK -1.279.800 21.280 -16.076 5.204 -1.274.596
1 Maria Naundorf van Gorkum Fonds -35.650 35.650 - -
1 Prof. A.R. de Bruijn Fonds -12.681 -3.000 75 -2.925 -15.606
1 Ronald van Kempen fonds -136.185 -1.099 -1.099 -137.284
1 Swaantje Mondt Fonds -94.169 -20.000 31.060 -926 10.134 -84.035
1 Trappeniers-Wols Fonds -224.920 125.673 125.673 -99.247
1 Global South Impact Fund -50.355 2.500 2.500 -47.855
1 Leerstoel Qaboos -2.871.551 75.000 -35.166 39.834 -2.831.717
1 Hans de Bruijn Fonds -121.697 -950 2.019 -1.147 -78 -121.775
1 Bijzondere Leerstoel Rechtstaat -50.000 -50.000 50.000 - -50.000
1 Meijer Boekbinder Fonds -1.009.815 2.500 -9.018 -6.518 -1.016.333
1 Maartje Draak fonds -309.271 1.546 -3.300 -1.754 -311.025
1 Gerard 't Hooft Fonds -150.000 -150.000 -150.000
1 Hoogerwerff-Hendrix Fonds voor Italie Studies -36.017 -36.017 -36.017
Totaal Onderzoek -9.255.787 -1.162.483 1.063.234 -85.370 -184.619  -9.440.406
Onderwijs 2 Caren van Egtenfonds - -2.500 -2.500 -2.500
2 Christiane Seidel Fonds -44.805 1.560 -608 952 -43.853
2 Eerste Generatie Fonds -121.004 -71.180 50.478 -20.703 -141.707
2 Fonds Internationaal Economisch Recht -52.141 -52.141
2 InclUUsion -185.701 -25.273 14.819 -10.454 -196.155
2 Martijn Zwart Fund -71.718 -655 -655 -72.373
2 Nalatenschap JH vd Maas -1.672.065 -12.953 61.635 -16.702 31.980 -1.640.085
2 Professor Olaf Schuilings Fonds -504.565 -52.906 5.285 -6.062 -53.683 -558.248
2 RechtOpLeren Fonds -41.517 -18.793 17.836 -957 -42.474
2 Rosanna Fonds -138.991 -64.101 34.337 -1.219 -30.983 -169.974
2 Scrinerus Fonds -480.516 -4.170 -4.170 -484.686
2 Studenten in Nood -103.982 -43.939 57.177 13.237 -90.745
2 UCU Fund -69.182 -33.343 4.963 -28.380 -97.562
2 USC Scholarship Fund -34.665 -21.650 18.122 -3.528 -38.193
2 Vrienden Geesteswetenschappen -386.056 -93.846 42.287 -1.219 -52.778 -438.834
2 Weusman Fonds -36.862 -36.862
2 Genmab Jan van de Winkel Scholarship Fund -100.000 -100 4.000 3.900 -96.100
2 Kalshoven-Hopman Fonds -5.000 -5.000 -5.000
Totaal Onderwijs -4.043.770 -445.584 312.498 -30.635 -163.721  -4.207.491
Student Life 3 Minderhoud Fonds -118.077 -3.605 11.116 -1.645 5.866 -112.211
3 Yvoor Fonds -10.585 -8.500 4.835 -3.665 -14.250
3 Studenten Bomenfonds -3.006 -611 -611 -3.617
Totaal Student Life -131.668 -12.716 15.951 -1.645 1.590 -130.078
Academisch erfgoed 4 Vrienden Botanische Tuinen Utrecht -220.111 -207.139 203.212 -1.219 -5.147 -225.258
4 Vrienden UMU en Oude Hortus (VUMOH) -17.914 -525 179 -346 -18.260
4 Academisch Erfgoed Fonds -583.042 1.574 -9.447 -7.873 -590.915
4 USC Bouw en Reperatiefonds -13.250 13.750 500 500
Totaal Academisch erfgoed -821.067 -220.914 218.715 -10.666 -12.865 -833.932
Overig 6 PEP Genootschap - - -
Totaal Overig - - -
Eindtotaal -14.252.292 -1.841.698 1.610.398 -128.316 -359.616 -14.611.908



4 Toelichting bestedingen conform model 3 RJ-650

Wervingskosten Kosten beheer Totaal Totaal
Academisch en administratie werkelijk Begroot werkelijk
Erfgoed Onderwijs Onderzoek Student Life 2025 2025 2024
Verstrekte subsidies en bijdragen 228.715 639.946 1.342.507 95.230 2.306.398 2.500.000 2.076.620
Afdrachten verbonden organisaties
Aankopen en verwervingen
Uitbesteed werk
Communicatiekosten 80.422 80.422 185.000 117.697
Personeelkosten
Huisvestingskosten
Kantoor- en algemene kosten 63.035 63.035 72.000 52.993
Afschrijvingen
Totaal 228.715 639.946 1.342.507 95.230 80.422 63.035 2.449.855 2.757.000 2.247.310|
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