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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: de bestuurders van Stichting Utrechts Universiteitsfonds
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit rapport
opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Utrechts Universiteitsfonds per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650
‘Fondsenwervende instellingen’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten lasten over 2023;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling
is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Universiteitsfonds Utrecht zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening 2023 in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 650
'Fondsenwervende instellingen’. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlands
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.



Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze

beoordeling bestond onder andere uit:

Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg
van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die
gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie;

Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijferanalyses;

Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;
Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt
te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wageningen, 18 april 2024

SCHUURMAN EN DE LEEUW accountants en belastingadviseurs

*

A.H.W. van Veenendaal RA



Stichting Utrechts Universiteitsfonds
Utrecht

BESTUURSVERSLAG 2023

1. Inleiding

Na drie jaren onrust en maatregelen rondom de pandemie konden in 2023 weer evenementen voor alumni
en donateurs worden georganiseerd zoals we dat graag zien. Maar de coronajaren hebben ook nieuwe
inzichten gebracht. Online evenementen en vergaderingen zijn inmiddels gangbaar geworden en
grootschalige samenkomsten zijn nog steeds niet voor iedereen comfortabel. Hierdoor is een nieuwe mix
ontstaan van digitale en klein- en grootschalige fysieke activiteiten en ontmoetingen. Dit kwam het best tot
uiting tijdens de Sharing Days, ons alumnifestival met een geefcomponent. Het programma bestond uit 34
activiteiten, deels online en deels fysiek en van kleinschalig naar wat grootschaliger.

Deze ontwikkeling uitte zich ook op de werkvloer: de implementatie van een mix van thuiswerken en op
locatie werken heeft op vrij natuurlijke wijze zijn beslag gekregen. Inmiddels wordt ca. voor vijftig procent
thuisgewerkt.

Een belangrijke mijlpaal vormde de implementatie van een nieuw CRM systeem. Na een uitgebreide
aanbestedingsprocedure en bijna een jaar voorbereiding is het nieuwe systeem per 1 april in werking
genomen. Uiteraard ging dit gepaard met enkele flinke hobbels en de stapsgewijze invoering voor alle
modules en aanpalende tooling maakte van 2023 vooral een jaar van vallen en opstaan. Niettemin is het jaar
afgesloten met een goed functionerend systeem en een team dat hiermee goed kan werken. Laatste uitrol
en aanpassingen zullen in 2024 volgen.

In 2023 is het vermogensbeheer geanalyseerd wat heeft geleid tot enkele veranderingen. Er is een nieuw
beleggingsstatuut vastgesteld waarin o.a. scherper is vastgelegd dat er niet wordt belegd in de fossiele
industrie. Er zijn drie beleggingsportefeuilles gevormd en er is een tweede vermogensbeheerder
geselecteerd.

Ook het bestedings- en beoordelingsbeleid is onder de loep genomen wat heeft geresulteerd in nieuw beleid
en nieuwe processen en procedures. In het nieuwe CRM systeem is gebouwd aan een aanvragenmodule, die
in januari 2024 in gebruik genomen is.

Het analyseren van het vermogensbeheer en bestedingsbeleid zorgde er ook voor dat bijvoorbeeld de
ontvangers van een toekenning die deze subsidie nog niet hadden opgevraagd (vaak omdat activiteiten door
Corona zijn uitgesteld), zijn aangespoord tot handelen, wat resulteerde in veel uitbetalingen en daardoor
opschoning van reserves.

Per november 2023 is “Schuurman en de Leeuw” aangesteld als accountant. Dit kantoor heeft in december
2023 de interim controle verzorgd, en verzorgt de komende jaren de beoordeling van de cijfers.

In de werving is het accent verschoven naar het vragen om meer substantiéle schenkingen. Het effect van
deze aanpak begint zichtbaar te worden: er worden steeds meer grote bedragen geschonken door
particulieren en andere fondsen. Er zijn vijf nieuwe Fondsen op Naam ingericht: het Fonds Leerstoel
Rechtstaat en democratie, het Qaboos Fonds, het Weusman Fonds, het Hans de Bruijn Fonds en het Global
South impact Fund.

In de loop van 2023 zijn met drie donateurs afspraken gemaakt over testamentsvermelding. In november is
de gezamenlijke Universiteitscampagne voor nalatenschappen gestart, dit heeft in 2023 gezorgd voor 19
nieuwe leads voor nalaten aan het Utrechts Universiteitsfonds.
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds

Utrecht

2. Doelstelling, missie en visie

Stichting Utrechts Universiteitsfonds, statutair gevestigd in Utrecht, is in 1886 opgericht door een aantal
alumni die de kwaliteit en de onafhankelijkheid van het academisch onderzoek en onderwijs van de
Universiteit Utrecht wilden waarborgen.

Dit streven naar kwaliteit en onafhankelijkheid werd vertaald naar de statutaire doelstelling: de bevordering
van de bloei van de Universiteit Utrecht. De stichting geeft hieraan gestalte door onder andere:

e het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs;

e het bevorderen van niet-wetenschappelijke activiteiten binnen de academische gemeenschap van
de universiteit, waaronder in het bijzonder activiteiten die ten goede komen aan de
studentengemeenschap en activiteiten die ten goede komen aan (behoud) van academisch erfgoed;

e het bevorderen van betrokkenheid van alumni van de universiteit bij haar ontwikkeling;

e het bevorderen van ondersteuning door alumni van daarvoor in aanmerking komende activiteiten
ten behoeve van de universiteit en

o fondsenwerving en subsidieverstrekking voor universitaire doelen.

Het verwerven, beheren en beleggen van gelden en vermogens en deze als subsidie, gift of lening voor deze
doelen ter beschikking te stellen is een kerntaak en de stichting is hiertoe door de Belastingdienst
aangemerkt als algemeen nut beogende instelling (ANBI).

3. Verslag van activiteiten

Vrienden

De bijdragen van de Vrienden vormen de vaste basis voor de fondsenwerving. De

opbrengst van de Vriendengelden dient twee doelen:

- subsidieverstrekking voor initiatieven die bijdragen aan een bloeiende
Utrechtse academische gemeenschap en

- een jaarlijkse dotatie aan de Universiteit Utrecht t.b.v het Bright Minds
Fellowship-programma.

Doorgeven
Campagne

De jaarlijkse wervingscampagne kende in 2023 de volgende doelen:

- Gelijke kansen voor studenten;

- Plasticvrije Wadden;

- Regeneratieve geneeskunde (algengebruik in 3D bioprint techniek);
- Utrechtse pareltjes van Glas.

Crowdfunding

Het crowdfunding-platform www.steun.uu.nl is ingezet voor diverse universitaire
projecten waarvan die realisatie bijdraagt aan de groei en de bloei van de
Universiteit Utrecht.

Fondsen op Naam en
grote giften

Fondsen op naam en bestemmingsfondsen vormen een belangrijk
wervingsinstrument voor meerjarige steun aan specifieke universitaire
onderdelen. De activiteiten hebben zich toegespitst op de werving en bestedingen
binnen bestaande fondsen op naam. Er zijn in 2023 vijf nieuwe fondsen op naam
ingesteld, te weten:

Weusman Fonds

Hans de Bruijn Fonds

Global South Impact Fund

Via een meerjarige particuliere donatie is de instelling van een

bijzondere leerstoel Rechtsstaat en Democratie aan de faculteit Recht,

Economie, Bestuur en Organisatie mogelijk gemaakt

In beheerneming vermogen van €2.5M dat in 2014 door Sultan Qaboos van

Oman aan de universiteit was geschonken t.b.v. een leerstoel Kwantitatief

Watermanagement aan de faculteit Geowetenschappen
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds

Utrecht

Vermogensfondsen

Voor diverse universitaire onderwerpen en projecten is subsidie aangevraagd bij
en toegekend door vermogensfondsen. Dat gold in 2023 met name voor diverse
onderzoeksprojecten van de faculteit Diergeneeskunde, de Evolutietuin in de
Botanische Tuinen en het onderzoeksproject regeneratieve geneeskunde.

Nalatenschappen

We hebben in 2023 € 480.128 uit nalatenschappen mogen ontvangen. Dit bedrag
kwam tot stand uit enerzijds de opbrengst die voortvloeide uit de verkoop van
onroerend goed uit de erfenis van professor Joop van der Maas dat het fonds in
2020 ten deel was gevallen en anderzijds een legaat van professor Thijs Pollmann
die in 2022 overleed.

In de loop van 2023 zijn met drie donateurs afspraken gemaakt over
testamentsvermelding.

Vanaf november is samen met de andere Nederlandse universiteitsfondsen een
landelijke wervingscampagne georganiseerd onder de noemer ‘Wat als... om
nalaten aan de wetenschap en de impact die universiteitsfonds dankzij
nalatenschappen kunnen bewerkstelligen in de schijnwerpers te zetten.

Bijeenkomsten

—  Op International Womans Day op 8 maart vond in cultuurcentrum Parnassos
de uitreiking van de jaarlijkse Rosanna-grants plaats. Aan zes vrouwelijke
onderzoekers werd een grant van maximaal € 5.000 toegekend.

— De tweede editie van de Sharing Days is van 5 t/m 10 juni georganiseerd: een
week volledig in het teken van bijzondere ontmoetingen op inspirerende
plekken en waarin er diverse mogelijkheden zijn om (ook financieel) bij te
dragen aan de groei en bloei van de Universiteit Utrecht.

-  Bijzonder onderdeel van de Sharing Days was het Agnites Vrolikdiner dat op 9
juni plaatsvond voor leden van 1636. Tijdens het diner werd de vierde Agnites
Vrolikprijs t.w.v. €25.000 uitgereikt aan dr. Ralph Temmink voor zijn onderzoek
naar het herstel van ecosystemen met 3D-printers.

- Op 28 september vond in de Faculty Club het welkomstevenement voor de
nieuwe scholarship-ontvangers plaats met donateurs die daaraan hebben
bijgedragen.

- Voor de leden van de Hofvijverkring werden drie  evenementen
georganiseerd. Op deze bijeenkomsten spraken jonge onderzoekers die door
dit donateursnetwerk financieel zijn gesteund.

—  Op 24 oktober organiseerde studentencommissie STUF een
kennismakingsborrel voor verenigingen.

- In 2023 vonden 20 internationale ontmoetingen van alumni chapters plaats.

- Voor het Center voor Global Challenges (UGlobe) is een eerste
‘meedenkdiner’ georganiseerd. Een kleine groep alumni is uitgenodigd om
de komende tijd te helpen een duurzame inrichting van dit centrum te
bewerkstelligen.

Bestedingen

Het Utrechts Universiteitsfonds stelt gelden ter beschikking als subsidie, gift of
lening aan (initiatieven van) studenten, onderzoekers en onderdelen en instituten
van de Universiteit Utrecht. De beschikbare middelen zijn privaat en kunnen vrij
worden vergeven.
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds
Utrecht

4. Doelrealisatie

Het Utrechts Universiteitsfonds werft via diverse kanalen fondsen voor uiteenlopende universitaire
onderwerpen en projecten. Dit doet de stichting onder particulieren (veelal alumni van de Universiteit
Utrecht), onder subsidieverstrekkende instanties (waaronder vermogensfondsen) en onder bedrijven.
Tevens is het Utrechts Universiteitsfonds aangemerkt als het centrale loket voor nalatenschappen aan de
universiteit. Het totale resultaat van deze verschillende wervingsvormen bedroeg in 2023 € 5.930.118.
Hiermee werd de begroting van 2023 gerealiseerd.

De ruggengraat voor de jaarlijkse werving wordt gevormd door de jaarlijkse bijdragen van de Vrienden van
het Utrechts Universiteitsfonds. De succesvolle campagne om jaarlijks uit de nieuwe lichting eerstejaars
studenten tegen een gereduceerd tarief vrienden te werven is ook dit jaar doorgezet. De opbrengst van de
vriendenwerving komt ten eerste ten goede aan de subsidieverstrekking voor studenten- en
alumniactiviteiten. Het overige deel wordt, na aftrek van de wervingskosten, ter beschikking gesteld aan de
universiteit ten behoeve van beurzen voor studenten, in het bijzonder het Bright Minds Fellowship-
programma waarmee de universiteit beoogt om een diverse studentenpopulatie te bevorderen. De
opbrengst van de jaarlijkse bijdrage van de Vrienden was in 2023 € 282.950.

Sinds 2011 voert het Utrechts Universiteitsfonds een fondsenwervingscampagne (Campagne “Doorgeven”)
voor het Utrecht Excellence Scholarship Programme (voor getalenteerde studenten van buiten de EU/EER)
van de universiteit en een selectie jaarlijks wisselende universitaire projecten. De opbrengst van deze
campagne was € 146.529. Dit bedrag zal op basis van de definitieve jaarcijfers van 2023 in 2024 worden
uitgekeerd aan de campagnedoelen.

5. Belangrijkste risico’s en onzekerheden

Meerjarige schenkingen en verplichtingen:

Bij meerjarige (geoormerkte) schenkingen kan de situatie zich voordoen dat het doelvermogen niet bereikt
wordt door bijvoorbeeld het overlijden van de donateur, wijzigingen in de financiéle positie van de donateur
of als gevolg van tegenvallende beleggingsresultaten. Dit kan gevolgen hebben voor de bestedingen. Daarom
worden alleen meerjarige verplichtingen aangegaan als de stichting reeds over de gelden beschikt, dan wel
worden uitkeringen voorwaardelijk toegezegd.

Fondsenwerving
Op basis van resultaten uit het verleden wordt ieder jaar een inschatting gemaakt van de te verwachten

inkomsten uit fondsenwerving. Dit biedt uiteraard geen zekerheid voor het uiteindelijke resultaat. De
strategie voor fondsenwerving wordt jaarlijks bezien in het licht van interne en externe ontwikkelingen
(maatschappelijk, overheid en filantropische sector) die voor fondsenwerving van belang zijn.

Fraudegevoeligheid

Daar waar geldstromen zijn, bestaat de kans op fraude. Zowel door medewerkers als door derden. Daarom
zijn alle processen waarbij het betalingsverkeer en de vermogensstroom worden beinvloed, zo effectief en
begrenzend mogelijk afgebakend. Door toewijzing, verdeling en beperking van rechten (met betrekking tot
betalingsverkeer en administratie) tracht de stichting om fraudegevoeligheid tot een minimum te beperken.
De jaarstukken worden opgemaakt door Oliemans Accountants & Adviseurs en beoordeeld door Schuurman
en De Leeuw Accountants. In de gebruikte systemen wordt gebruik gemaakt van gelaagde controle en is het
eenvoudig te traceren wie welke handelingen verricht. Ook is het betaalverkeer ingeregeld met een
gelaagdheid in autorisatie.

Gedragscodes
Er is door de Universiteit Utrecht een gedragscode opgesteld die van toepassing is op alle werknemers en

studenten. Daarbij volgt de universiteit de CAO Nederlandse Universiteiten. De werknemers van het bureau
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds
Utrecht

Alumnirelaties en Universiteitsfonds zijn hieraan gehouden. De Universiteit Utrecht hecht, met de andere
Nederlandse universiteiten, waarde aan de transparantie van en de verantwoording over het Bestuur.
Daarom hebben de Nederlandse universiteiten een eigen gedragscode ‘Goed bestuur’ opgesteld en
ondertekend. De gedragscode is in 2018 herzien en na te lezen op de website van de Universiteiten van
Nederland.

Beleggingen
De gelden die aan het fonds ter beschikking zijn gesteld, worden voor een deel belegd. Negatieve resultaten

hebben impact op de geldstroom die beschikbaar is voor doelbesteding.

Oorlog en verlies van koopkracht

Het succes van fondsenwerving is mede afhankelijk van de economische situatie. Nu als gevolg van de
teruglopende koopkracht voor velen de economische situatie is veranderd, is de invloed hiervan op
inkomsten uit donaties en rendement op vermogen van het fonds merkbaar. Ook brede maatschappelijke
ontwikkelingen zoals de oorlog in Oekraine, de stikstofcrisis, toenemende energiekosten, minder vertrouwen
in politieke aansturing en de vluchtelingencrisis maken mensen voorzichtiger en bewuster in hun uitgaven
en hebben dus invioed op onze fondsenwervende mogelijkheden.

Aanpassingen aftrekbaarheid giften

De aftrekbaarheid van giften wordt trapsgewijs aangepast. Giften mogen nog steeds onbeperkt worden
afgetrokken, maar het belastingpercentage waartegen dit mag wordt in een aantal jaren teruggebracht naar
die van de laagste belastingschaal. Dit maakt groot schenken minder aantrekkelijk.

In 2022 is er veel media-aandacht geweest voor vermeend misbruik van donatiemogelijkheden voor de
extreem vermogenden. Per 2 januari 2024 is nieuwe wetgeving van kracht die dit moet voorkomen. Geven
door bedrijven is daarentegen weer eenvoudiger gemaakt.

Persoonsdata

Er komt steeds meer aandacht voor de privacy gevoeligheid van persoonsdata. Tegelijkertijd wordt data
driven werken steeds belangrijker. Het is dus essentieel dat data van donateurs en alumni optimaal worden
beschermt en zorgvuldig worden behandeld. In 2023 is een nieuw CRM systeem in gebruik genomen en zijn
in de aanloop hiernaartoe de processen en procedures onder de loep genomen en vastgelegd in een
zogenaamde 'data protection impact assessment' (DPIA) teneinde de privacyrisico’s van gegevensverwerking
in kaart te brengen en zoveel mogelijk te verkleinen.

6. Financiéle resultaten

2023 was t.o.v. de ‘corona jaren’ een (volledig) genormaliseerd jaar voor wat betreft de wervingsactiviteiten
en de organisatie van bijeenkomsten en evenementen met dat doel. De baten zijn mede hierdoor
toegenomen tot een totaal van € 5.930.118, dit is een forse stijging t.0.v. 2022 (€ 3.067.514).

In 2023 zien wij wederom een stijging van de toekenningen aan onze doelen: onderzoek, onderwijs, student
life en academisch erfgoed. De toekenningen aan deze doelen stegen van € 2.369.272 in 2022 naar
€2.575.940 in 2023. In deze cijfers zit een “corona-inhaaleffect”: een deel van deze uitgaven is al eerder
toegekend maar de activiteit of het onderzoek heeft pas in 2023 plaatsgevonden.

De wervingskosten daalden in 2023. Ten opzichte van de totale baten bedroegen de wervingskosten 1,4%,

De effectenbeurzen lieten een herstel zien t.o.v. 2022, de portefeuilles toonden een resultaat van
€595.181 (2022 werd afgesloten met een negatief resultaat van € 1.147.699). In 2023 was er niet langer sprake
van een negatieve rente op banktegoeden, hierdoor werd er in 2023 een positief renteresultaat geboekt.
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds
Utrecht

6. Begroting 2024 in samenvattende vorm

Baten
Fondsenwerving particulieren €2.037.500
Fondsenwerving bedrijven € 150.000
Fondsenwerving (vermogens)fondsen € 1.300.000
Overige baten € 12.500
Totale baten €3.500.000

Lasten
Besteed aan onderwijs € 770.000
Besteed aan onderzoek € 945.000
Besteed aan Student Life € 110.000
Besteed aan Academisch Erfgoed € 220.000
Wervingskosten € 179.000
Beheer en Administratie € 65.000
Totale lasten € 2.289.000
Saldo baten/lasten € 1.211.000
Financiéle baten en lasten € 89.500
Saldo van baten en lasten € 1.300.500

Het saldo van de bate en lasten wordt toegevoegd aan de bestemmingsfondsen en de
bestemmingsreserve.

7. Mate waarin baten eenmalig of terugkerend zijn

Terugkerende baten betreffen inkomsten uit vriendengelden. Particulieren, in de regel alumni en
studenten, gaan een doorlopend vriendschap aan. De hieraan gekoppelde jaarbijdrage wordt in veruit de
meeste gevallen door de stichting geind op basis van een machtigingsovereenkomst. Een kleine minderheid
van de vrienden maakt de bijdrage zelf over. Door de werving van nieuwe vrienden, opzeggingen en
overlijden van bestaande vrienden is de totale bate uit vriendschappen aan verandering onderhevig, maar
goed te prognosticeren en dus tot op zekere hoogte een vast bedrag.

De campagne Doorgeven is een jaarlijkse campagne voor wisselende doelen. Hoewel de bijdragen van
donateurs voor deze campagne in de regel eenmalige donaties zijn vormt de opbrengst uit de campagne
een jaarlijks terugkerende bate.

De overige baten vormen in beginsel eenmalige baten in de zin dat er een specifieke geef- of subsidievraag
van de stichting aan ten grondslag ligt of dat het een schenking betreft die onverwacht is in een bepaald
jaar, zoals dat het geval is bij een nalatenschap of een spontane gift.

8. Financieel beleid / omvang en functie vrij besteedbaar vermogen

Het bestuur heeft (in de eerste vergadering van 2023) een nieuw beleggingsstatuut goedgekeurd. In dit
beleggingsstatuut wordt o.a. vastgelegd dat er niet wordt belegd in de fossiele industrie. Deze aanpassingen
zijn per 1 maart 2023 doorgevoerd. Het beleggingsstatuut wordt gepubliceerd op de website van het
Universiteitsfonds en wordt in principe iedere drie jaar geévalueerd.
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Per 31 maart 2023 zijn er drie beleggingsportefeuilles gevormd. De eerste portefeuille betreft het
stamvermogen van het Universiteitsfonds, het rendement van deze portefeuille kan in principe jaarlijks
worden uitgekeerd. Het bestuur beslist over de bestemming van de opbrengst van deze portefeuille. De
tweede portefeuille bestaat uit de beleggingen van een aantal fondsen op naam met een “stamvermogen
karakter”, de hoofdsom van deze portefeuille blijft in stand en alleen het rendement kan worden uitgekeerd
aan de doelen die door de schenkers zijn vastgesteld. De derde portefeuille bevat beleggingen voor een
aantal fondsen op naam met een “direct spend” karakter. Voor deze fondsen wordt een groot deel van het
beschikbare vermogen liquide aangehouden en slechts een deel belegd. Voor alle drie de portefeuilles is een
“asset-allocatie” gemaakt, deze treft u aan in het beleggingsstatuut.

In het najaar van 2023 hebben wij zes Nederlandse banken gevraagd om een aanbieding voor het
vermogensbeheer uit te brengen. Na bestudering van de verschillende documenten en presentaties van een
aantal banken is besloten om één beleggingsportefeuille bij Triodos Bank in beheer te geven en twee
portefeuilles bij ABN AMRO Mees Pierson in beheer te geven.

De drie portefeuilles worden belegd conform het beleggingsstatuut en het bestuur heeft er voor gekozen om
bij beide banken te beleggen in een “impact mandaat”. Impactbeleggen is een vorm van duurzaam beleggen
met een meetbaar positief effect op milieu of maatschappij.

De omvang en samenstelling van de beleggingsportefeuille wordt jaarlijks getoond in de jaarrekening, de
jaarrekening wordt gepubliceerd op de website van het Universiteitsfonds.

Per 31 december 2023 waren er twee beleggingsportefeuilles met verschillende risicoprofielen. Het
defensieve mandaat realiseerde een netto rendement van 6,2% (in 2022 was het resultaat 9,6 % negatief)
en het gematigd offensieve mandaat realiseerde een netto rendement van 8% ( in 2022 was het resultaat
11,0 % negatief) . Als de rekening bij de Triodos Bank is geopend (de verwachting is het eerste kwartaal van
2024) dan zullen er vanaf dat moment 3 portefeuilles in beheer zijn gegeven.

In de zomer van 2023 heeft ons accountantskantoor “Verder” aangegeven de werkzaamheden voor het
Universiteitsfonds te gaan beéindigen in verband met een tekort aan medewerkers. Na een uitgebreide
oriéntatie is na de zomer gekozen voor “Schuurman en de Leeuw” als nieuwe accountant. Dit kantoor heeft
in december 2023 de interim controle verzorgd, en verzorgt de komende jaren de beoordeling van de cijfers.

9. Governance

De samenstelling van het bestuur was in 2023:

X3

*

Mr. L.J. (Lodewijk) Hijmans van den Bergh, voorzitter

Mr. M.B. (Maurice) Unck, vice-voorzitter

Mr. E.H.F.A. (Ernestine) Schimmelpenninck, penningmeester
Prof. dr. A. (Anton) Pijpers

Prof. dr. J.F.T.M. (José) van Dijck, herbenoemd per 20 januari
Drs. P. (Paul) Stamsnijder, herbenoemd per 20 januari

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor het werk dat zij voor de stichting verrichten.
Het bestuur heeft in 2023 vijf keer vergaderd.

De uitvoering van het alumni- en fondsenwervingsprogramma vindt plaats vanuit de afdeling Extern
Relatiemanagement, waarvan de medewerkers in dienst zijn van de Universiteit Utrecht. Directeur van het
de Stichting Utrechts Universiteitsfonds was het gehele jaar drs. M.M. (Margot) van Sluis-Barten. De directeur
van het Universiteitsfonds is tevens hoofd Extern Relatiemanagement en maakt in die hoedanigheid ook deel
uit van het management team van de directie Communicatie van de universiteit. Door de universiteit worden
geen kosten doorbelast aan het Universiteitsfonds voor huisvesting en personeel.

-13-

ValidSi co or A.W.H. van Veenendaal RA

op 18-04-2024



Stichting Utrechts Universiteitsfonds
Utrecht

10. Aanpassing statuten

In 2023 heeft geen aanpassing van de statuten plaatsgehad.

11. Communicatie met belanghebbenden

Het beleid met betrekking tot de communicatie is om onze belanghebbenden zo goed mogelijk en op maat
te informeren. We gaan daarbij uit van de communicatievoorkeuren van belanghebbenden, voor zover zij
deze bij ons bekend hebben gemaakt en voor zover hun gedragingen jegens ons (zoals donatiegedrag,
aanmelding voor evenementen) daarvoor aanleiding geven. De wijze waarop we dat doen is middels een mix
van gedrukte en digitale communicatiemiddelen, via verschillende social media kanalen die we beheren en
via ons crowdfunding-platform. Daarnaast organiseren wij bijeenkomsten en evenementen. Via het (sociale)
jaarverslag kunnen alle vrienden en donateurs kennis nemen van het gevoerde beleid en de behaalde
resultaten. Het (sociale) jaarverslag wordt samen met de jaarrekening op de website gepubliceerd.

14. Verwachte gang van zaken

Na bijna drie jaar beperkingen van de Covid-pandemie konden na het voorjaar 2023 de meeste
werkzaamheden weer worden opgestart. Wel heeft Corona de jaarstart nog steeds sterk beinvlioed; veel van
onze relaties waren lange tijd nog niet comfortabel met live ontmoetingen of aanwezigheid van grotere
groepen mensen. De toenemende mate van versoepeling heeft er wel voor gezorgd dat er weer gesprekken
met potentiéle donateurs konden plaatsvinden. Dit zetten we de komende tijd door. Ook staan de komende
periode weer grotere bijeenkomsten gepland met een wervend karakter en zullen uitgestelde (door het
universiteitsfonds ondersteunde) activiteiten weer worden opgepakt. Dit zal een betere doorstroom van
gelden naar onze doelstellingen betekenen. Daarmee zijn het programma’s en de daarbij behorende
activiteiten in lijn met de doelstelling en beleid zoals geformuleerd in ons jaarplan.

De oorlogen in de wereld, de energiecrisis en inflatie maken dat vrijgevigheid van mensen al lange tijd onder
druk staat. Ook in 2024 zal de aandacht vooral uit gaan naar het behouden van bestaande donateurs.
Tegelijkertijd staan er prangende thema's steeds duidelijker op de agenda van steeds meer mensen, zoals de
klimaatcrisis, het welzijn van studenten en noodhulp aan studenten. Dit creéert kansen voor fondsenwerving.

Het nieuwe CRM systeem met hierin een geautomatiseerd aanvragen- en beoordelingsproces zorgt voor
meer efficiéntie en accuraatheid en mogelijkheden voor datadriven werken. In 2024 zal de uitrol van dit CRM
systeem naar gebruikers op andere plekken binnen de universiteit plaatsvinden. Hierdoor zal er meer
samenwerking en consistentie ontstaan, wat professioneel relatiebeheer en fondsenwerving in de hand
werkt. Het datadriven kunnen werken is essentieel voor grote giften werving, naarmate het team beter met
de tools kan omgaan zal dit meer vruchten afwerpen.

In juni zal een benefietavond worden georganiseerd waar bedrijven en particulieren door hun aanwezigheid
bijdragen aan ons beurzenprogramma. Dit diner zal tweejaarlijks worden georganiseerd. Dit diner zal tevens
een start zijn voor de ontwikkeling van (thematische) bedrijvenkringen en de lancering van enkele nieuwe
wervingselementen vinden dan plaats.

Medio juni zal de huidige directeur de overstap maken naar een nieuwe werkgever. De werving van een
opvolger is inmiddels gestart.
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15. Tot slot

Qua leef- en werkomstandigheden was 2023 het eerste jaar zonder directe gevolgen van de pandemie. Het
was een jaar waarin de balans tussen op locatie werken en thuiswerken en tussen online en fysiek
bijeenkomen werd gezocht en gevonden. Voor wat betreft het organiseren van bijeenkomsten en
evenementen met alumni en donateurs viel de sterke voorkeur om daarbij fysiek samen te komen op.

Waar bovenstaande als heel positief ervaren kan worden, wierpen de aanhoudende oorlog in Oekraine en
de vreselijke gebeurtenissen in Israél en Gaza een donkere schaduw over het jaar. Gebeurtenissen die ook
binnen de muren van de universiteit hun weerklank vinden. Als collectieve zorg en angst, maar ook door de
confrontatie met studenten en collega’s die rechtstreeks door deze gebeurtenissen worden getroffen.

Het bestuur is het team dat die zich ook het afgelopen jaar met hart en ziel voor het fonds heeft ingezet
bijzonder dankbaar en is trots op hun grote betrokkenheid. Hierbij moeten zeker ook de
studentmedewerkers, de studentencommissie en alle ambassadeurs worden genoemd en bedankt voor hun
inzet en soms buitensporige hulp.

Hele grote dank gaat uit naar alle alumni, vrienden en donateurs die zich hebben ingezet om het onderwijs,
onderzoek en academisch leefklimaat van de Universiteit Utrecht vooruit te helpen. Het is hartverwarmend
te ervaren dat altijd gerekend mag worden op onze familie, die zo genereus klaar staat om nieuwe generaties
net zo'n mooie studententijd te bieden als zij zelf hebben ervaren en het Utrechts onderzoek naar een hoger
plan helpt tillen.

Utrecht, 18 april 2024

L.J. Hijmans van den Bergh

or L.J. Hijmans- van den Bergh
op 18-04-2024

Voorzitter Utrechts Universiteitsfonds

-15-

ValidSi -~ or A.W.H. van Veenendaal RA

" op 18-04-2024



JAARREKENING 2023
Balans per 31 december 2023
Staat van baten en lasten over 2023
Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
Toelichting op de balans per 31 december 2023
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

ValidSior A.W.H. van Veenendaal RA
" op 18-04-2024



Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht

3 BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na verwerking van het resultaat)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen

Financiéle vaste activa

Overige effecten

Viottende activa
Vorderingen

Liquide middelen

PASSIVA

Reserves en fondsen

Overige reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Beoordelingsverklaring afgegeven

@)

@)
(4)

®)

(6)

31 december 2023

31 december 2022

€ €

211.858

7.024.728

7.236.586

89.532

7.809.224

15.135.342
134.415
150.000
3.244.650
10.929.503

14.458.568

676.774

15.135.342

€ €

273.243

9.809.613

10.082.856

179.725

1.211.857

11.474.438
158.950
307.000
2.957.676
7.218.308

10.641.934

832.504

11.474.438
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4 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Baten

Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van publiekrechtelijke instellingen

Baten van andere organisaties zonder winststreven (10

Som van de geworven baten
Overige baten

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Onderzoek

Student life
Academisch erfgoed
Onderwijs

Wervingskosten

Lasten fondsverwerving

Kosten van beheer en administratie
Kosten van beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming van baten en lasten

Overige reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Beoordelingsverklaring afgegeven

7
8
©

== = —

(amn

(17)

(18)

ValidSi ,.

Realisatie Begroting Verschil Realisatie
2023 2023 2023 2022
€ € € €

1.625.783  2.145.000 -519.217  1.240.497
366.237 25.000 341.237 78.302
2.970.439 - 2.970.439 -
936.436  1.000.000 -63.564  1.715.894
5.898.895 3.170.000 2.728.895  3.034.693
31.223 12.500 18.723 32.821
5.930.118  3.182.500 2.747.618  3.067.514
1.328.382 900.000 428.382 981.661
274.049 105.000 169.049 218.885
120.936 210.000 -89.064 71.194
852.573 735.000 117.573  1.097.532
2575940  1.950.000 625.940 2.369.272
84.599 174.000 -89.401 97.302
48.126 62.000 -13.874 63.785
3.221.453 996.500  2.224.953 537.155
595.181 89.500 505.681 -1.147.699
3.816.634  1.086.000 2.730.634 -610.544
-24.535 143.000 -167.535 -3.751.510
-157.000 - -157.000 307.000
286.974 500.000 -213.026  2.694.371
3.711.195 443.000  3.268.195 139.595
3.816.634  1.086.000 2.730.634 -610.544
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5 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Utrechts Universiteitsfonds (geregistreerd onder KvK-nummer 40476441),
statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit fondsenwerving, fondsbeheer en subsidieverstrekking
ten behoeve van de universitaire gemeenschap.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Utrechts Universiteitsfonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemmng met Richtlijn 650 "Fondswervende instellingen" van de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.

Financiéele vaste activa

Overige effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reéle waarde. De gerealiseerde en niet-
gerealiseerde waardeveranderingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord. De niet ter beurze
gewaardeerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat
de fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.
Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor inkomsten
alsmede donaties door bedrijven.

Baten van publiekrechtelijke instellingen

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Lasten algemeen

De uitgaven worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de kosten van werving
van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Opbrengsten van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Te ontvangen dividenden en couponrente worden verantwoord zodra het Universiteitsfonds het recht hierop
heeft verkregen.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van financiéle instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt
in de staat van baten en lasten.
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6 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Gebouwen en

-terreinen

€
Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde 273.243
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -
Boekwaarde per 1 januari 2023 273.243
Mutaties
Desinvesteringen -61.385
Afschrijvingen -

-61.385
Boekwaarde per 31 december 2023
Aanschaffingswaarde 211.858
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -
Boekwaarde per 31 december 2023 211.858

Het onroerend goed bestaat uit een woonhuis en landbouwgrond. De landbouwgrond is verpacht tot 31
oktober 2024.

De omvang van de waarde van het vastgoed dat in 2020 door het Utrechts Universiteitsfonds is verkregen
vanuit de nalatenschap van professor Van der Maas is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening niet vast
te stellen en conform vigerende regelgeving gewaardeerd tegen de ten tijde van de verkrijging laatst bekende
WOZ-waarde.

Begin 2023 is het woonhuis verkocht. De opbrengst wordt toegevoegd aan het Fonds op Naam Nalatenschap
JH vd Maas en zal conform de doelstellingen van dit fonds worden besteed.

2. Financiéle vaste activa

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Overige effecten
Overige effecten (specificatie in bijlage 1) 7.024.728 9.809.613
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Waarborgsom
Nog te ontvangen bedragen
Nog te ontvangen dividendbelasting

Overlopende activa

Nog te ontvangen rente
Vooruitbetaalde bedragen

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V.
ING Bank N.V.
Deposito's

31-12-2023 31-12-2022
€ €

89.532 179.725
78.921 160.794
10.611 18.931
89.532 179.725
135 135
66.410 149.931
12.376 10.728
78.921 160.794
2.867 11.489
7.744 7.442
10.611 18.931
3.486.360 1.171.232
72.864 40.625
4.250.000 -
7.809.224 1.211.857

De liquide middelen, met uitzondering van de deposito's, staan ter vrije beschikking van stichting Utrechts

Universiteitsfonds. De looptijd van de deposito's is korter dan 1 jaar.

Beoordelingsverklaring afgegeven
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

2023 2022
€ €

Overige reserves

Stand per 1 januari 158.950 3.910.460
Resultaatbestemming -24.535 -3.751.510
Stand per 31 december 134.415 158.950
Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari 307.000 -
Resultaatbestemming -157.000 307.000
Stand per 31 december 150.000 307.000

De omvang van de continuiteitsreserve is vastgesteld op circa eenmaal de organisatiekosten van het Fonds.
De hoogte van de continuiteitsreserve is binnen de norm van de richtlijn "Reserve Goede Doelen" van het
VFI, hetgeen maximaal 1,5 maal kosten werkorganisatie bedragen.

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Direct Spend 521.608 456.416
Bestemmingsreserve Endowment 2.723.042 2.501.260

3.244.650 2.957.676

2023 2022
€ €

Bestemmingsreserve Direct Spend
Stand per 1 januari 456.416 263.305
Resultaatbestemming 65.192 193.111
Stand per 31 december 521.608 456.416
Bestemmingsreserves 31-12-2022 mutaties 31-12-2023
Angites Vrolikprijs 255.578 -37.712 217.866
Doorgeven 2019 Vlinderkas 7.727 -7.727 -
Campagne doorgeven 193.111 -23.369 169.742
Vriendengelden 134.000 134.000

F 456.416 65.192 521.608

-24 -
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Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht

2023 2022
€ €
Bestemmingsreserve Endowment
Stand per 1 januari 2.501.260 -
Resultaatbestemming 221.782 2.501.260
Stand per 31 december 2.723.042 2.501.260

In 2022 heeft het bestuur besloten om een Bestemmingsreserve Endowment in te stellen. Het is de intentie
om het stamkapitaal in stand te houden en jaarlijks -indien de financiéle ontwikkeling dit toelaat- het
gemiddeld rendement van naar schatting 3% over deze reserve uit te keren aan een door het bestuur
vastgesteld doel, passend binnen de doelstellingen van het Utrechts Universiteitsfonds.

31-12-2023 31-12-2022

€ €

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen 10.929.503 7.218.308
Bestemmingsfondsen
Stand per 1 januari 7.218.308 7.078.713

7.218.308 7.078.713
Resultaatbestemming 3.711.195 139.595
Stand per 31 december 10.929.503 7.218.308

Bestemmingsfondsen zijn Fondsen op naam, waarbij door derden (veelal de oprichter van een Fonds op
naam) is bepaald aan welke doelen de betreffende middelen worden besteed. Een specificatie van
bestemmingsfondsen is opgenomen in bijlage 2 van dit rapport.

Er zijn op dit moment vijf Fondsen op Naam met een endowment karakter, t.w. Jubileumfonds DGK, Martijn
Zwart Fund, Scrinerus Fonds, Hans de Bruijn Fonds en Leerstoel Qaboos Fonds. Bij deze fondsen is door
derden (veelal de oprichter van een Fonds op naam) een verplichting opgenomen tot instandhouding van het
stamkapitaal van het betreffende fonds.

6. Kortlopende schulden

Crediteuren 356.823 311.064
Overige schulden - 10.555
Overlopende passiva 319.951 510.885

676.774 832.504

Crediteuren
Crediteuren 356.823 311.064

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden - 10.555
Overlopende passiva 319.951 510.885
319.951 521.440

-25.-
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Overige schulden

Tussenrekening ASC

Overlopende passiva

Accountantskosten
Vooruitontvangen bedragen
Nog te betalen subsidies

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en activa

Overige niet verwerkte verplichtingen en activa

31-12-2023 31-12-2022

€ €
- 10.555
24.350 15.100
13.224 47.397
282.377 448.388
319.951 510.885

Voor een aantal fondsen op naam zijn bestedingen voor meerdere jaren voor een gemaximeerd bedrag van
totaal € 619.948 toegekend door het bestuur. Tegenover dit bedrag staan toegerekende baten ad € 569.000.
De bestedingen worden pas verantwoord op het moment dat de bedragen worden opgevraagd en de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voor toekomstige bestedingen zijn in de betreffende fondsen voldoende

middelen beschikbaar.

Beoordelingsverklaring afgegeven

ValidSi o»
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7 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

7. Baten van particulieren

Geoormerkte giften
Vriendengelden
Campagne doorgeven
Nalatenschappen
Opbrengst Crowdfunding

8. Baten van bedrijven

Baten van bedrijven

9. Baten van publiekrechtelijke instellingen

Publiekrechtelijke instellingen

10.Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Vermogensfondsen

11. Overige baten

Ongeoormerkte giften

Besteed aan de doelstellingen
12. Onderzoek

Subsidies fondsen op naam
Overig

13. Student life

Subsidies fondsen op naam
Subsidies studenten

14. Academisch erfgoed

Subsidies fondsen op naam
Overig

Beoordelingsverklaring afgegeven

Realisatie Realisatie
2023 2022
€ €
710.782 387.273
282.950 309.592
146.529 155.778
480.128 305.724
5.394 82.130
1.625.783 1.240.497
366.237 78.302
2.970.439 -
- 97.877
936.436 1.618.017
936.436 1.715.894
31.223 32.821
1.205.674 618.007
122.708 363.654
1.328.382 981.661
27.109 21.367
246.940 197.518
274.049 218.885
105.936 71.194
15.000 -
120.936 71.194
-27 -
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15. Onderwijs

Subsidies fondsen op naam
Scriptieprijs

Overig

Beurzen

Wervingskosten
16. Lasten fondsverwerving

Werving vrienden
Jaarbijeenkomst
Studentencommissie
Campagnekosten doorgeven
Crowdfunding

Geefkringen
Nalatenschappen

Fonds op naam

De wervingskosten bedragen 1,45% van de baten (2022: 3.17%).

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en personeel

Personeelsleden

Realisatie Realisatie
2023 2022

€ €

683.434 734.968

2.000 3.454

97.774 4.061

69.365 355.049

852.573 1.097.532

5.902 27.901

- 6.145

7.315 4.941

57.353 43.651

8.990 10.186

484 70

1.464 425

3.091 3.983

84.599 97.302

Het Utrechts Universiteitsfonds heeft geen personeelsleden in dienst. Door de Universiteit Utrecht worden
geen kosten doorbelast voor huisvesting en personeel. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor de

werkzaamheden die zij voor de stichting verricht.

17.Kosten van beheer en administratie

Kantoorlasten
Verkooplasten
Algemene lasten

Kantoorlasten

Kantoorbehoeften

Verkooplasten

Representatielasten

Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten
Jaarverslag
Bestuursvergaderingen
Automatiseringskosten
Overige algemene lasten

Beoordelingsverklaring afgegeven

4.679 1.5635
947 1.654
42.500 60.596
48.126 63.785
4.679 1.535
947 1.654
22.560 19.940
15.079 8.599
1.531 5.583
4.204 5.116
- 17.860

-874 3.498
42.500 60.596
-28-
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Realisatie Realisatie
2023 2022
€ €

18.Financiéle baten en lasten

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten 231.135 124.399
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van

effecten 395.657 -1.231.851
Kosten vermogensbeheer -31.611 -40.247

595.181 -1.147.699

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten
Couponrente, bankrente en dividend 231.135 124.399

Couponrente, bankrente en dividend

Couponrente, dividend 162.880 124.373

Rente deposito's 68.255 26
231.135 124.399

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van

effecten

Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten 395.657 -1.231.851

Kosten vermogensbeheer

Kosten vermogensbeheer -27.292 -33.972
Bankkosten -4.319 -6.275
-31.611 -40.247

In bijlagen is een overzicht bestedingen opgenomen conform model 3 RJ-650.

Ondertekening bestuur voor akkoord

Utrecht, 18 april 2024

ValidSior L.J. Hijmans- van den Bergh Vm@-‘ed door M.B. Unck
op 18-04-2024

[ p 18-04-2024
Mr. L.J. Hijmans van den Bergh, voorzitter Mr. M.B. Unck, vice-voorzitter
ValidSig door E.H.F.A. Schi | inck i
o ?)rp 18—04—20204 mepennine Va@;;&;ﬁ cgzozr C/)054Pljpers

Mr. E.H.F.A. Schimmelpenninck, penningmeester Prof. dr. A. Pijpers

Valid d door P. Stamsnijder Valid door J.F.T.M. van Dijck

p 18-04-2024 " op 19-04-2024
Drs. P. Stamsnijder Prof dr. J.F.T.M. van Dijck
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9 OVERZICHT EFFECTEN

(alle bedragen in euro)

defensief matig offensief

AANDELEN

Europa 221.562 671.310
Alstom 4.385 13.215
Coloplast 12.949 38.329
DSM Firmenich 12.880 39.100
Halma 18.131 54.656
Infineon Technologies 22.680 68.607
Legrand S.a. Actions Au Port. Eo 4 22.584 60.224
Novo Nordisk B 23.700 74.004
Pearson 19.634 59.147
Prysmian 10.498 31.495
Schneider Electric 21.814 65.441
Signify 9.248 27.894
Smurfit Kappa Group 16.505 49.514
Vestas Wins Systems 14.953 44.860
Winstbew Roche Holding 11.601 44.824
Noord Amerika 428.963 1.306.213
American Water Works 12.540 38.216
Autodesk 16.523 49.568
Autoliv 22.931 68.794
Broadcom 17.170 51.510
Darling Ingredients 9.692 29.526
Ecolab 18.844 56.533
Equinix Reit 11.660 40.080
First Solar 19.485 58.455
Grand Canyon Education 24.492 72.877
Hannon Armstrong 5.365 15.971
Hologic 11.314 33.941
Humana 14.498 45.565
Linde Am Not 23.040 63.174
Owens corning 24.812 73.766
Palo Alto 24.013 73.373
Quest Diagnostics 12.476 38.674
Regeneron Pharmaceuticals 18.278 55.628
Sim Corp 31.486 94.804
Solaredge technologies 6.013
Sprouts Farmers Market 30.471 91.632
Trane Technologies Am not 22.510 68.412
United Health Group 16.672 57.163
Veeva Systems 12.194 36.581
Westinghouse Air Brake Techn 10.908 32.150
Xylem 17.591 53.807
Pacific 16.731 50.570
Brambles 16.731 50.570
Overig 90.751 210.975
ABN AMRO Aegon GIb Impact Eq Cn Di: 90.751 103.800
Celsius esg emerging market acc 98.175
Totaal aandelen 758.007 2.230.067
OBLIGATIES

Aa impact euro obligaties 1.838.800 1.531.720
Aa cand glb esg high yield bd dis 47.155
Aa cand emerging market esg bd dis 72.736
Totaal obligaties 1.838.800 1.651.612
ALTERNATIEVE BELEGGINGEN

Privium sustainable impact 440.827 105.415
Totaal alternatieve beleggingen 440.827 105.415
TOTAAL BELEGGINGEN 73.037.634 " 3.987.094

isincode
isincode

isincode
isincode
isincode

isincode

totaal beleggingen : 7.024.728

NLO015614694
LU0682114920

LU2096463232
LU2041743779
LU2041742706

NLO010763587

op 18-04-2024
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10 VERLOOP BESTEMMINGSFONDSEN
Balans Winst en Verlies

Eigen Vermoger Baten Besteed aan doelstellinc Rendement 2023 Saldo ultimo 2023

Onderzoek 1 A.F. Monna fonds -425 - - -5,95 -431

1 Agnites Vrolik Fonds 6.571 -37.712 31.141 - -
1 Aurelius Fonds -39.276 -10.000 - -549,50 -49.826
1 Bijzondere Leerstoel Rechtstaat - -50.000 - - -50.000
1 BINF Fonds -121.646 -10.000 3.250 -7.161,47 -135.557
1 BioClive 2.500 -17.000 - - -14.500
1 Complex Systems Fonds -159.451 -115.000 239.324 -2.230,85 -37.358
1 Familie Van Leerzem Fonds -1.212.929 - 50.213 -62.466,08 -1.225.182
1 Fonds Vrienden Diergeneeskunde -843.866 -616.701 505.424 -11.806,40 -966.949
1 Global South Impact Fund - -50.000 - - -50.000
1 Godard van Reede Fonds -138.336 -93.800 126.883 -1.935,44 -107.188
1 Hans de Bruijn Fonds - -108.902 - - -108.902
1 Henk Visscher Fonds -27.208 -287 272 -380,66 -27.604
1 Hofvijver Fonds -154.049 -21.857 21.414 -2.155,28 -156.647
1 Jubileumfonds DGK -1.101.152 - 13.720 -55.821,89 -1.143.254
1 K.F. Hein Fonds -139.876 -63.017 126.267 - -76.626
1 Leerstoel Qaboos - -2.500.000 - - -2.500.000
1 Maria Naundorf van Gorkum Fonds -53.025 - 53.025 - -0

1 Middeleeuwse Astrolabia - - - - -
1 Prof. A.R. de Bruijn Fonds -9.621 - - -134,61 -9.756
1 Ronald van Kempen Fonds -121.725 -4.376 - -4.660,29 -130.761
1 Swaantje Mondt Fonds -63.190 -20.000 13.664 -3.158,89 -72.685
1 Trappeniers-Wols Fonds -245.808 - 24.327 -3.439,06 -224.920
Onderwijs 2 Caren van Egtenfonds -21.401 12.000 8.214 -299,42 -1.486
2 Christiane Seidel Fonds -43.700 - 2.498 -2.203,77 -43.406
2 Eerste Generatie Fonds -14.635 -87.373 14.314 - -87.695
2 Fonds Internationaal Economisch Recht -51.422 - - -719,44 -52.141
2 InclUUsion -27.530 -97.189 11.036 -385,17 -114.067
2 Martijn Zwart Fund -60.016 - - -2.938,49 -62.954
2 Nalatenschap JH vd Maas -1.185.058 -442.382 41.071 - -1.586.369
2 Professor Olaf Schuilings Fonds -365.111 -63.500 18.455 -21.714,32 -431.870
2 RechtOpLeren Fonds -68.392 -3.750 54.642 -46.453,05 -63.953
2 Rosanna Fonds -79.213 -44.647 19.369 -4.520,47 -109.011
2 Scrinerus Fonds -411.697 - - -18.672,77 -430.370
2 Studenten in Nood -54.454 -82.049 23.663 - -112.840
2 Truida Schok Fonds -7.741 -500 - -108,30 -8.349
2 UCU Fund -40.502 -444.880 440.507 -566,66 -45.442
2 USC Scholarship Fund -8.165 -26.100 4.432 -114,24 -29.948
2 Vrienden Geesteswetenschapper -80.751 -202.004 41.984 -4.541,99 -245.313
2 Weusman Fonds -36.901 - - -36.901
Student Life 3 Minderhoud Fonds -34.046 -106.500 25.350 -5.025,95 -120.222
3 Studenten Bomenfonds - -3.492 - - -3.492
3 Yvoor Fonds 1.633 -10.500 1.759 22,85 -7.085
Academisch erfgoed 4 Vrienden Botanische Tuinen Utrecht -193.679 -47.929 16.937 -3.655,16 -228.326
4 Vrienden UMU en Oude Hortus (VUMOH) -49.916 -58.500 88.999 -698,39 -20.115
-7.218.308 -5.464.847 2.022.153 -268.501 -10.929.503

ValidSi .. or A.W.H. van Veenendaal RA

op 18-04-2024



Toelichting bestedingen conform model 3 RJ-650

Totaal Totaal
Academisch Wervingskosten Kosten beheer werkelijk Begroot werkelijk

Erfgoed Onderwijs Onderzoek Student Life, en administratie 2023 2023 2022
Verstrekte subsidies en bijdragen 120.936 852.573 1.328.382 274.049 2.575.940 1.950.000 2.369.272
Afdrachten aan verbonden organisaties
Aankopen en verwervingen
Uitbesteed werk
Communicatiekosten 84.599 84.599 174.000 97.302
Personeelkosten
Huisvestingskosten
Kantoor- en algemene kosten 48.126 48.126 62.000 63.785
Afschrijvingen
Totaal 120.936 852.573 1.328.382 274.049 84.599 48.126 2.708.665 2.186.000 2.530.359

ValidSi

oor A.W.H. van Veenendaal RA
op 18-04-2024
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