
Je kent je eigen 
organisatie en de 
context waarbinnen 
onze organisatie 
functioneert.

Je koestert de 
academische vrijheid 
en creativiteit. 

Je weet wat haalbaar en 
realistisch is. 

Je bent flexibel en 
veranderbereid en 
bent op de hoogte 
van relevante 
ontwikkelingen. 

Je bent in staat tot 
zelfreflectie. Je werkt 
integer en bent 
oplossingsgericht.

en
Als leidinggevende 

kun je delegeren en 
vertrouwen schenken.

Je communiceert 
helder, proactief en 
open over ideeën, 
ambities, wensen, 
fouten, risico’s of 
bedreigingen. 

Je geeft een ander 
complimenten 
en constructieve 
feedback.

en
Als leidinggevende 

ben je duidelijk in 
je communicatie en 
over besluitvormings-
processen en 
organisatiestructuren 
en ben je bereid 
en in staat om 
daarover feedback te 
ontvangen.

Professionaliteit

Je bent verantwoordelijk 
voor je eigen werk, je 
functie, je positie en 
voor elkaar .

Je hebt oog voor 
verschillende 
belangen.

Je hebt respect voor de 
competenties, de tijd 
en verantwoordelijk-
heden van anderen.

en
Als leidinggevende 

behartig je de 
belangen van 
anderen, creëer je 
duidelijkheid over 
genomen beslissingen 
en heb je de moed 
om achter genomen 
beslissingen te staan.

Je werkt met elkaar 
samen en denkt met 
elkaar mee.

Je kunt met de 
ander van mening 
verschillen, maar wel 
‘on speaking terms’ 
blijven.

en
Als leidinggevende ben  

je bereid en in staat 
medewerkers te 
verbinden en heb je 
oog voor het welzijn 
van de individuele 
medewerker.

Je draagt bij aan een 
omgeving waarin 
vragen kunnen en 
mogen worden gesteld 
en constructieve 
feedback kan worden 
gegeven.

Je bent laagdrempelig en 
toegankelijk.

Je gaat zorgvuldig en met 
respect met elkaar om 
en hebt waardering 
voor elkaars diversiteit. 

Je hebt oog voor 
kwetsbare groepen en 
individuen.

en
Als leidinggevende 

creëer je een veilige 
werkomgeving, 
waarin wederzijds 
constructieve feedback 
kan worden gegeven. 
Je staat achter je 
medewerker(s).

Transparantie
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VOLLEDIG
RAPPORT

Start van de implementatie met 
een kickoff met het FB, het MT 
en de commissie Leiderschap en 
Verantwoordelijkheid.

Vernieuwd introductieprogramma 
nieuwe medewerkers.

Bespreken visie op de cultuur in 
departementen en ketens.

Start intervisie UD’s en postdocs.
 

Facultaire communicatie van de 
visie (intranet en HUMmagazine)

Bestuurlijke GW-organisatie en 
klachtenprocedures inzichtelijk.

Handreikingen gereed hoe visie te 
gebruiken voor selectiegesprekken, 
B&O-gesprekken, strategische 
personeelsplanning en schouw.

Bespreken stand van zaken imple-
mentatie visie in de departementen 
in overleg FB/departementsbestuur 
en in MT. (loopt door in volgende periode).

Project verbetering samenwerking 
WP en OBP. (loopt eventueel door in 
volgende periode).

Evaluatie visie d.m.v. GW 
medewerkersmonitor.

Evalutatie implementatie visie 
met medewerkers via ronde 
tafelgesprekken.

https://intranet.uu.nl/system/files/gw_Org.cultuur%20en%20verantwoordelijkheid%20incl%20bijlage-jan2022.pdf

