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Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven 

conclusie. 

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de 

zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking. 

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400. 

Onze beoordeling bestond onder andere uit: 

• Het verwerven van inzicht in de stichting en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel

inzake financiele verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het

waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg

van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die

gebieden in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als

basis voor onze conclusie;

• Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de stichting en het

overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van

cijferanalyses;

• Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de stichting;

• Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

• Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de

onderliggende administratie van de stichting;

• Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

• Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele verslaggeving

en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

• Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de

daarin opgenomen toelichtingen; en

• Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld

lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Utrecht, 18 juni 2021 

VERDER Accountants B.V. 

(was getekend) drs. G. Veenvliet RA 
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Bestuursverslag 

1. Oprichting en doelstelling
Stichting Utrechts Universiteitsfonds, statutair gevestigd in Utrecht, is in 1886 opgericht
door een aantal alumni die de kwaliteit en de onafhankelijkheid van het academisch
onderzoek en onderwijs van de Universiteit Utrecht wilden waarborgen.
Dit streven naar kwaliteit en onafhankelijkheid werd vertaald naar de statutaire
doelstelling: de bevordering van de bloei van de Universiteit Utrecht. De stichting geeft
hieraan gestalte door onder andere:
• het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek en onderwijs;
• het bevorderen van niet-wetenschappelijke activiteiten binnen de academische

gemeenschap van de universiteit, waaronder in het bijzonder activiteiten die ten
goede komen aan de studentengemeenschap en activiteiten die ten goede komen
aan (behoud) van academisch erfgoed

• het bevorderen van betrokkenheid van alumni van de universiteit bij haar
ontwikkeling;

• het bevorderen van ondersteuning door alumni van daarvoor in aanmerking
komende activiteiten ten behoeve van de universiteit.

Het verwerven, beheren en beleggen van gelden en vermogens en deze als subsidie, gift 
of lening voor deze doelen ter beschikking te stellen is een kerntaak en de stichting is 
hiertoe door de Belastingdienst aangemerkt als algemeen nut beogende instelling 
(ANBI). 

2. Bestuur en bureau
De samenstelling van het bestuur was in 2020:
• Mr. L.J. (Lodewijk) Hijmans van den Bergh, voorzitter
• Drs. H.S. (Harald) Miedema, vice-voorzitter
• Mr. T.L. (Tanja) Nagel, penningmeester
• Prof. dr. A. (Anton) Pijpers
• Prof. dr. B.M. (Barbara) Oomen, tot 20 januari
• Prof. dr. José van Dijck. per 20 januari
• Drs. P. Stamsnijder, per 20 januari
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor het werk dat zij voor de stichting
verrichten.

Het bestuur heeft in 2020 vijf keer vergaderd. De statuten van de stichting zijn in 2020 
gewijzigd op het punt dat de benoemingstermijn van de bestuursleden met een jaar is 
verlengd naar vier jaar, met de mogelijkheid van een eenmalige verlenging met vier 
jaar. 
De statutair afgesproken Jaarbijeenkomst kon vanwege Covid 19 niet plaatsvinden. Op 
17 november is naar alle vrienden en donateurs in de vorm van een e-mail nieuwsbrief 
een verslag gestuurd dat normaal gesproken onderdeel zou zijn geweest van de fysieke 
bijeenkomst. 

De uitvoering van het alumni- en fondsenwervingsprogramma vindt plaats vanuit een 
geïntegreerd bureau waarvan de medewerkers in dienst zijn van de Universiteit Utrecht: 
het bureau Alumnirelaties en Universiteitsfonds dat opereert onder de naam Alumni 
Office. Directeur van het bureau was tot 17 augustus drs. F.F. (Fenna) Hanraets–van 
Charldorp. Vanaf genoemde datum is zij in dienst getreden als zakelijk directeur van de 
Botanische Tuinen van de Universiteit Utrecht. Drs. M.M. (Margot) van Sluis-Barten is 
per 15 augustus aangetreden als nieuwe directeur. Zij kwam over van het Stichting 
Erasmus Trustfonds waar ze een vergelijkbare functie bekleedde. 
De directeur van het Universiteitsfonds is tevens hoofd Relatiemanagement en maakt in 
die hoedanigheid ook deel uit van het management team van de directie Communicatie 
& Marketing van de universiteit. Door de universiteit worden geen kosten doorbelast aan 
het Universiteitsfonds voor huisvesting en personeel. 
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3. Doelrealisatie
• Het Utrechts Universiteitsfonds werft via diverse kanalen fondsen voor uiteenlopende

universitaire onderwerpen en projecten. Dit doet de stichting onder particulieren
(veelal alumni van de Universiteit Utrecht), onder subsidieverstrekkende instanties
waaronder vermogensfondsen en onder bedrijven. Tevens is het Utrechts
Universiteitsfonds aangemerkt als het centrale loket voor nalatenschappen aan de
universiteit. Het totale resultaat van deze verschillende wervingsvormen bedroeg in
2020 ruim 3,9 miljoen euro en heeft daarmee de doelstelling met meer dan 50%
overtroffen. Dat was voornamelijk te danken aan een bijzondere nalatenschap met
een aangemerkte waarde van bijna €1.200.000. Ook zonder deze uitzonderlijke
opbrengst zou de doelstelling overschreden zijn.

• De ruggengraat voor de jaarlijkse werving wordt gevormd door de jaarlijkse
bijdragen van de Vrienden van het Utrechts Universiteitsfonds. De succesvolle
campagne om jaarlijks uit de nieuwe lichting eerstejaars studenten tegen een
gereduceerd tarief vrienden te werven is ook dit jaar doorgezet. De opbrengst van
de vriendenwerving komt ten eerste ten goede aan de subsidieverstrekking voor
studenten- en alumniactiviteiten. Het overige deel wordt na aftrek van de
wervingskosten ter beschikking gesteld aan de universiteit. De universiteit heeft
hiertoe een bestedingsdoel voorgedragen dat bij uitstek past bij de doelstellingen
van de stichting. Dat doel is beurzen voor studenten, in het bijzonder het Bright
Minds Fellowship-programma waarmee de universiteit beoogt om een diverse
studentenpopulatie te bevorderen.

• Sinds 2011 voert het Utrechts Universiteitsfonds een fondsenwervingscampagne
(Campagne “Doorgeven”) voor het Utrecht Excellence Scholarship Programme (voor
getalenteerde studenten van buiten de EU/EER) van de universiteit en een selectie
jaarlijks wisselende universitaire projecten. De opbrengst van deze campagne was
bijna € 145.000. Dit bedrag zal op basis van de definitieve jaarcijfers van 2020 in
2021 worden uitgekeerd aan de campagnedoelen.

4. Voornaamste risico’s en onzekerheden
• Beleggingen

Het overgrote deel van het vermogen van de stichting wordt belegd. Ontwikkelingen
in de financiële markt zorgen daarmee per definitie voor een beleggingsrisico. Het
vermogensbeheer is ondergebracht bij ABN AMRO MeesPierson met een defensief tot
matig defensief beheermandaat. De doelstelling van dit profiel is het behalen van een
acceptabel rendement bij een verantwoorde risicograad. Op 17 maart 2020 heeft een
ingelast bestuurlijk overleg plaatsgehad over de ontwikkeling op de financiële
markten als gevolg van Covid 19. Daarbij is onder andere gekeken of de stichting bij
veel verdergaande neerwaartse beweging aan haar financiële verplichtingen kon
blijven voldoen. Het gehele jaar is die situatie gemonitord. Het boekjaar is afgesloten
met een klein positief rendement.

• Meerjarige schenkingen en verplichtingen
Bij meerjarige (geoormerkte) schenkingen kan de situatie zich voordoen dat het
doelvermogen niet bereikt wordt door bijvoorbeeld het overlijden van de donateur,
wijzigingen in de financiële positie van de donateur of als gevolg van tegenvallende
beleggingsresultaten. Dit kan gevolgen hebben voor de bestedingen. Daarom worden
alleen meerjarige verplichtingen aangegaan als de stichting reeds over de gelden
beschikt, dan wel worden uitkeringen voorwaardelijk toegezegd.

• Fondsenwerving
Op basis van resultaten uit het verleden wordt ieder jaar een inschatting gemaakt
van de te verwachten inkomsten uit fondsenwerving. Dit biedt uiteraard geen
zekerheid voor het uiteindelijke resultaat. De strategie voor fondsenwerving wordt
jaarlijks bezien in het licht van interne en externe ontwikkelingen (maatschappelijk,
overheid en filantropische sector) die voor fondsenwerving van belang zijn.

• Fraudegevoeligheid
Alle processen waarbij het betalingsverkeer en de vermogensstroom worden
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beïnvloed zijn zo effectief en begrenzend mogelijk afgebakend. Door toewijzing, 
verdeling en beperking van rechten (met betrekking tot betalingsverkeer en 
administratie) tracht de stichting om fraudegevoeligheid tot een minimum te 
beperken. De jaarstukken worden opgemaakt door Oliemans Accountants & 
Adviseurs en beoordeeld door VERDER Accountants. 

• Gedragscodes
Er is door de Universiteit Utrecht een gedragscode opgesteld die van toepassing is op
alle werknemers en studenten. Daarbij volgt de universiteit de CAO NU. De
werknemers van het bureau Alumnirelaties en Universiteitsfonds zijn hieraan
gehouden. De Universiteit Utrecht hecht, met de andere Nederlandse universiteiten,
waarde aan de transparantie van en de verantwoording over het Bestuur. Daarom
hebben de Nederlandse universiteiten een eigen gedragscode ‘Goed bestuur’
opgesteld en ondertekend. De gedragscode is in 2018 herzien en na te lezen op de
website van de VSNU.

5. Het financieel beleid en de financiële resultaten
Het beheer van het totale vermogen van de stichting heeft het bestuur in opdracht
gegeven bij een professionele partij. Dat was gedurende het hele jaar ABN AMRO
MeesPierson. De vermogensbeheerder is in de inrichting en uitvoering van het beheer
gehouden aan het belegginsstatuut dat hiertoe is opgesteld.
Het totale vermogen is verdeeld over twee verschillende mandaten, waarbij het
defensieve mandaat een rendement van 2,4% en het gematigd defensieve mandaat
een rendement van 1,54% heeft behaald.
Het resultaat over 2020 is met ruim 2 miljoen euro hoger dan begroot. Dit is
voornamelijk gelegen in het feit dat besteding van de extra geworven middelen in de
toekomst ligt. Ook lagere wervingskosten, onder andere vanwege het niet kunnen
organiseren van fysieke bijeenkomsten, en een positiever rendement van de
vermogensportefeuille dan begroot hebben hieraan bijgedragen.

6. Begroting 2021 beknopt
Baten

Fondsenwerving particulieren € 2.635.000 
Fondsenwerving bedrijven  €  80.000 
Fondsenwerving (vermogens)fondsen €  572.500 
Overige baten €  12.500 
Totale baten  € 3.300.000 

Lasten 
Besteed aan onderwijs €  700.000 
Besteed aan onderzoek €  850.000 
Besteed aan Student Life  €  100.000 
Besteed aan Academisch Erfgoed €  200.000 
Wervingskosten €  105.500 
Beheer en Administratie  €  47.000 
Totale lasten  € 2.002.500 

Saldo baten/lasten  € 1.297.500 
Financiële baten en lasten €      54.095  

Saldo van baten en lasten € 1.351.595 

Naar bestemmingsfondsen  € 1.199.000 
Naar bestemmingsreserves €    133.000 
Naar overige reserves €      19.595 

Totaal € 1.351.595 
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7. Tot slot
Tijdens het schrijven van dit bestuursverslag heeft de coronacrisis de wereld nog
steeds in haar greep en vanaf begin maart 2020 uiteraard ook zijn sporen nagelaten
voor het Utrechts Universiteitsfonds. De medewerkers hebben vanaf dat moment
grotendeels van huis uit gewerkt en geplande evenementen konden geen doorgang
vinden. Dat laatste is deels ondervangen door online-varianten te organiseren, in
andere gevallen is gekozen voor uitstel naar een moment waarop het weer
verantwoord mogelijk is. Ook gingen veel studentenactiviteiten waaraan het Utrechts
Universiteitsfonds een financiële bijdrage had toegekend niet door en stagneerde het
aantal nieuwe aanvragen. Per saldo zijn er door deze ontwikkelingen minder kosten
gemaakt dan normaal gesproken het geval zou zijn geweest. Aan de andere kant
waren de wervingsactiviteiten heel succesvol, zoals de werving voor een noodfonds
t.b.v. studenten die door de pandemie in de financiële problemen zijn gekomen.

Het bestuur ziet in het huidige tijdsgewricht een taak voor het universiteitsfonds om 
de universiteit nog breder te steunen in het benadrukken van de essentiële rol die 
wetenschappelijk onderzoek en de onderwijs voor de samenleving speelt. Niet alleen 
op het gebied van kennisverwerving, maar ook in het opleiden van studenten tot 
verantwoordelijke wereldburgers. Wij willen daarom de komende jaren het werk van 
de universiteit nog uitgebreider ondersteunen. Een ambitieus 
fondsenwervingsprogramma en de vorming van een nog hechtere academische 
gemeenschap zien wij als de sleutels hiertoe. 

Naast de Corona crisis werd (o.a.) de Universiteit Utrecht medio 2020 getroffen door 
een data-incident en ging gedurende langere tijd veel aandacht naar de afhandeling 
hiervan. Omdat het team dat werkt voor het Utrechts Universiteitsfonds tevens 
werkzaamheden verricht voor de afdeling waar het data-incident plaatsvond, heeft 
dit gevolgen gehad voor de tijdsbesteding van de medewerkers. Ook heeft dit 
incident geleid tot herijking van alle processen, protocollen en infrastructuur. 

Alle omstandigheden in acht nemend kijkt het bestuur met tevredenheid terug op dit 
extreme jaar. Het bestuur bedankt het bureau voor haar inzet en is alumni, 
vrijwilligers, vrienden en donateurs bijzonder erkentelijk voor hun inspanningen om 
het onderwijs, onderzoek en academisch leefklimaat van de Universiteit Utrecht 
vooruit te helpen. Zij kijkt uit naar het komende (lustrum)jaar. 

Utrecht, 

L.J. Hijmans van den Bergh
Voorzitter Utrechts Universiteitsfonds
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3                BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na winstbestemming)

31 december 2020

€ €

31 december 2019

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Gebouwen en -terreinen 273.243 -

Financiële vaste activa  (2)

Overige effecten 8.030.808 7.580.402

8.304.051 7.580.402

Vlottende activa

Vorderingen  (3) 29.978 91.983

Liquide middelen  (4) 2.160.792 986.976

2.190.770 1.078.959

10.494.821 8.659.361

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Overige reserves 3.293.905 2.654.346
Bestemmingsreserves 261.305 405.434
Bestemmingsfondsen 6.547.202 5.024.854

10.102.412 8.084.634

Kortlopende schulden  (6) 392.409 574.727

10.494.821 8.659.361

Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht
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4                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie
2020

€

Begroting
2020

€

Verschil
2020

€

Realisatie
2019

€

Baten

Baten van particulieren (7) 2.830.640 2.390.000 440.640 2.208.275
Baten van publiekrechtelijke instellingen (8) - - - 2.500
Baten van andere organisaties zonder winststreven  (9) 1.047.709 100.000 947.709 104.018

Som van de geworven baten 3.878.349 2.490.000 1.388.349 2.314.793
Overige baten (10) 6.883 - 6.883 5.097

Som der baten 3.885.232 2.490.000 1.395.232 2.319.890

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Onderzoek (11) 1.169.989 530.000 639.989 881.080
Student life (12) 7.968 65.000 -57.032 4.623
Academisch erfgoed (13) 9.415 1.000 8.415 470
Onderwijs (14) 546.490 367.500 178.990 552.504
Overige subsidies (15) 195.967 - 195.967 391.268

1.929.829 963.500 966.329 1.829.945

Wervingskosten

Lasten fondsverwerving (16) 63.147 127.000 -63.853 47.992

Kosten van beheer en administratie

Kantoorlasten (17) 1.770 2.500 -730 2.268
Verkooplasten (18) 369 1.250 -881 1.230
Algemene lasten (19) 33.982 44.000 -10.018 38.959

Som van de lasten 36.121 47.750 -11.629 42.457

Saldo voor financiële baten en lasten 1.856.135 1.351.750 504.385 399.496
Financiële baten en lasten (20) 161.643 50.075 111.568 309.123

Saldo van baten en lasten 2.017.778 1.401.825 615.953 708.619

Bestemming van baten en lasten

Overige reserves 624.559 2.325 622.234 214.587
Bestemmingsreserves -80.473 128.000 -208.473 -62.920
Bestemmingsfondsen 1.473.692 1.271.500 202.192 556.952

2.017.778 1.401.825 615.953 708.619
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5                KASSTROOMOVERZICHT 2020

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2020

€ €

2019

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat 1.856.135 399.496
Aanpassingen voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 62.005 1.626.628
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) -182.318 -213.910

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.735.822 1.812.214

Betaalde interest -31.315 -9.156
Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten 192.958 318.279

161.643 309.123

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.897.465 2.121.337

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -273.243 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename overige effecten -450.406 -4.360.456
Mutatie algemene reserve 15.000 -
Mutatie bestemmingsfonds 48.656 -
Mutatie bestemmingsreserves -63.656 -

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -450.406 -4.360.456

1.173.816 -2.239.119

Samenstelling geldmiddelen

2020

€ €

2019

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 986.976 3.226.095

Mutatie liquide middelen 1.173.816 -2.239.119

Geldmiddelen per 31 december 2.160.792 986.976
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6                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

 ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Utrechts Universiteitsfonds (geregistreerd onder KvK-nummer 40476441),
statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit fondsenwerving, fondsbeheer en subsidieverstrekking
ten behoeve van de universitaire gemeenschap.

Stelselwijziging

In 2020 heeft een stelselwijziging plaatsgevonden.
Met ingang van het boekjaar 2020 wordt de jaarrekening opgesteld volgens Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties. Door de gewijzigde rubricering in de jaarrekening zijn de vergelijkende cijfers aangepast.De
stelselwijziging heeft geen invloed op het vermogen en resultaat.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Utrechts Universiteitsfonds zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE  JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemmng met Richtlijn 650 "Fondswervende instellingen" van de Raad
voor de Jaarverslaggeving.
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Op gebouwen wordt afgeschreven vanaf moment ingebruikname. Op de terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiële vaste activa

Overige effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reële waarde. De gerealiseerde en niet-
gerealiseerde waardeveranderingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord. De niet ter beurze
gewaardeerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde.

Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Lasten algemeen

De uitgaven worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de doelstelling, de kosten van werving
van baten aan de beheerkosten.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Waardeveranderingen financiële instrumenten gewaardeerd tegen reële waarde

Waardeveranderingen van financiële instrumenten die op actuele waarde gewaardeerd zijn, worden verwerkt
in de winst-en-verliesrekening.

Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht
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 GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET  KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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7                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen en
-terreinen

€

Boekwaarde per 1 januari 2020
Aanschaffingswaarde -
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -

Boekwaarde per 1 januari 2020 -

Mutaties 
Ontvangen uit nalatenschap 273.243
Afschrijvingen -

273.243

Boekwaarde per 31 december 2020
Aanschaffingswaarde 273.243
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -

Boekwaarde per 31 december 2020 273.243

Het onroerend goed bestaat uit een woonhuis en landbouwgrond. De landbouwgrond is verpacht tot 31
oktober 2024. De goederen zijn gewaardeerd tegen de WOZ waarde.

De omvang van de waarde van het vastgoed dat in 2020 door het Utrechts Universiteitsfonds is verkregen
vanuit de nalatenschap van professor Van der Maas is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening niet vast
te stellen en conform vigerende regelgeving gewaardeerd tegen de laatst bekende WOZ-waarde

2. Financiële vaste activa

31-12-2020

€

31-12-2019

€

Overige effecten

Overige effecten (specificatie in bijlage 1) 8.030.808 7.580.402

Stichting Utrechts Universiteitsfonds te Utrecht
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VLOTTENDE ACTIVA

31-12-2020

€

31-12-2019

€

3. Vorderingen

Debiteuren - 7.170
Overige vorderingen en overlopende activa 29.978 84.813

29.978 91.983

Debiteuren

Debiteuren - 7.170

- 7.170

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 6.135 49.785
Overlopende activa 23.843 35.028

29.978 84.813

Overige vorderingen

Waarborgsom 135 135
Nog te ontvangen bedragen 2.500 49.650
Nog te ontvangen dividendbelasting 3.500 -

6.135 49.785

Overlopende activa

Nog te ontvangen rente 23.843 32.225
Nog door te berekenen aan fac. DGK - 2.155
Kruisposten Credit Card - 648

23.843 35.028

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V. 2.083.966 874.732
ING Bank N.V. 76.826 112.244

2.160.792 986.976

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van stichting Utrechts Universiteitsfonds.
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

2020

€

2019

€

Overige reserves

Stand per 1 januari 2.654.346 2.439.759

2.654.346 2.439.759
Toevoeging vanuit bestemmingsreserves 15.000 -
Resultaatbestemming 624.559 214.587

Stand per 31 december 3.293.905 2.654.346

31-12-2020

€

31-12-2019

€

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves 261.305 405.434

2020

€

2019

€

Bestemmingsreserves

Stand per 1 januari 405.434 468.354

405.434 468.354
Onttrekking -63.656 -
Resultaatbestemming -80.473 -62.920

Stand per 31 december 261.305 405.434

Bestemmingsreserves 31‐12‐2019 mutaties 31‐12‐2020

Angites  Vrolikprijs 255.133   ‐1.555   253.578  

Doorgeven Universiteitsmuseum 15.000   ‐15.000   ‐  

Doorgeven 2019 Biodiversiteit 17.690   ‐17.690   ‐  

Doorgeven 2019 Incluussion 23.536   ‐23.536   ‐  

Doorgeven 2019 Vlinderkas 7.727   ‐   7.727  

Doorgeven 2019 UES 80.473   ‐80.473   ‐  

Doorgeven 2019 DGK Atrose Paard 1.877   ‐1.877   ‐  

Doorgeven 2019 DGK Mortellaro 1.569   ‐1.569   ‐  

Doorgeven 2019 DGK Gezond gefokte honden 2.429   ‐2.429   ‐  

405.434  ‐144.129   261.305  
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31-12-2020

€

31-12-2019

€

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen 6.547.202 5.024.854

Bestemmingsfondsen

Stand per 1 januari 5.024.854 4.467.901

5.024.854 4.467.901
Resultaatbestemming 1.473.692 556.952
Toevoeging vanuit bestemmingsreserves 48.656 1

Stand per 31 december 6.547.202 5.024.854

Bestemmingsfondsen zijn Fondsen op naam, waarbij door derden (veelal de oprichter van een Fonds op
naam) is bepaald aan welke doelen de betreffende middelen worden besteed. Een specificatie van
bestemmingsfondsen is opgenomen in bijlage 2 van dit rapport.

6. Kortlopende schulden

Crediteuren 99.071 31.744
Overige schulden 29.932 23.896
Overlopende passiva 263.406 519.087

392.409 574.727

Crediteuren

Crediteuren 99.071 31.744

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden 29.932 23.896
Overlopende passiva 263.406 519.087

293.338 542.983

Overige schulden

Tussenrekening ASC 29.932 23.896

Overlopende passiva

Accountantskosten 12.100 9.075
Vooruitontvangen bedragen 50.197 36.390
Drukwerk 13.842 -
Nog te betalen overige kosten - 242.182
nog te betalen subsidies UUF 187.267 231.440

263.406 519.087
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Overige niet verwerkte verplichtingen

Voor een aantal fondsen op naam zijn bestedingen voor meerdere jaren voor een gemaximeerd bedrag
van totaal € 642.632 toegekend door het bestuur. De bestedingen worden pas verantwoord op het
moment dat de bedragen worden opgevraagd en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voor
toekomstige bestedingen zijn in de betreffende fondsen voldoende middelen beschikbaar.

Verwerking nalatenschap

De in 2020 ontvangen nalatenschap is nog niet afgewikkeld. Pas op het moment van afwikkeling is de hoogte
van de nalatenschap definitief vast te stellen. Dit kan nog leiden tot toekomstige baten. Deze zijn niet in de
jaarrekening opgenomen.
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8                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie
2020

€

Realisatie
2019

€
7. Baten van particulieren

Fondsen op naam 1.123.763 1.723.198
Vriendengelden 314.116 310.864
Campagne doorgeven 144.918 134.833
Nalatenschappen 1.197.245 10.185
Opbrengst Crowdfunding 50.598 29.195

2.830.640 2.208.275

8. Baten van publiekrechtelijke instellingen

Publiekrechtelijke instellingen - 2.500

9. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten van andere organisaties zonder winststreven 307.439 -
Vermogensfondsen 740.270 104.018

1.047.709 104.018

10. Overige baten

Overige baten 6.883 5.097

Besteed aan de doelstellingen

11. Onderzoek

Subsidies fondsen op naam 1.169.989 871.080
Overige schenkingen - 10.000

1.169.989 881.080

12. Student life

Subsidies fondsen op naam 7.968 4.623

13. Academisch erfgoed

Subsidies fondsen op naam 9.415 470

14. Onderwijs

Subsidies fondsen op naam 546.490 552.504

15. Overige subsidies

Subsidies studenten -14.165 102.278
Subsidies vrije ruimte 19.601 15.732
Scriptieprijs 2.923 4.037
Vriendengelden t.b.v. universitaire doelen 77.512 70.000
Opbrengst Door Geven aan projecten 80.473 135.301
Crowdfunding gelden 28.623 -

transporteren 194.967 327.348
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Realisatie
2020

€

Realisatie
2019

€
Transport 194.967 327.348

Bijdrage bijzonder hoogleraren 1.000 1.000
bestemmingsfondsen - 62.920

195.967 391.268

Wervingskosten

16. Lasten fondsverwerving

Werving vrienden 14.196 20.042
Jaarbijeenkomst 2.867 4.658
Studentencommissie 3.131 2.040
Campagnekosten doorgeven 34.790 11.100
Crowdfunding 4.235 6.272
Geefkringen - 1.176
Nalatenschappen 2.052 1.837
Fonds op naam 1.876 867

63.147 47.992

De wervingskosten bedragen 1,32% van de baten (2019: 2,07%) 

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en personeel

Personeelsleden

Het Utrechts Universiteitsfonds heeft geen personeelsleden in dienst. Door de Universiteit Utrecht worden
geen kosten doorbelast voor huisvesting en personeel. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor de
werkzaamheden die zij voor de stichting verricht.

Kosten van beheer en administratie

17. Kantoorlasten

Kantoorbehoeften 1.770 2.268

18. Verkooplasten

Representatielasten 369 1.230

19. Algemene lasten

Accountantslasten 13.915 17.013
Administratielasten 6.262 11.095
Jaarverslag 6.999 9.259
Bestuursvergaderingen 2.553 1.592
Overige algemene lasten 4.253 -

33.982 38.959

20. Financiële baten en lasten

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten 192.958 318.279
Kosten vermogensbeheer -31.315 -9.156

161.643 309.123
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Realisatie
2020

€

Realisatie
2019

€
Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Rentebaten en beleggingsresultaten 192.958 318.279

 Rentebaten en beleggingsresultaten

Gerealiseerde en ongerealiseerde koersresultaten 189.076 318.279
Dividend 3.882 -

192.958 318.279

Kosten vermogensbeheer

Kosten vermogensbeheer -27.041 -
Bankkosten -4.274 -9.156

-31.315 -9.156

In bijlagen is een overzicht bestedingen opgenomen conform model 3 RJ-650
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9                OVERZICHT EFFECTEN

AANDELEN
NT EMERG MKT ESG EQ 282.847        

NTR NACESG EQ D 991.781        

NTR ECESG EQ D 1.256.329     

NORTHERN TRST PAC EQ 179.358        

NORTHERN TRUST EM CS 86.201          

2.796.515     35%

OBLIGATIES
2.75% EEC 22 197.777        

3.9% IERLAND BOND 23 402.218        

1.75% NEDERLAND 23 214.351        

0.25% FRANKRIJK 24 385.189        

2.6% BELGIE 24 293.807        

0.375% BNG 22 222.960        

1.25% EIB 26 GREEN 205.821        

1% BELGIE 31 361.340        

1.2% OOSTENRIJK 25 295.682        

SSGA EURO SUST CORP 1.183.740     

0.25% KFW 25 GREEN 192.605        

CAND SUST BD EM MKT 265.755        

CAND SI BD GLB HY 186.681        

ISH IT GOV BD DE NT 218.463        

4.626.389     57%

ALTERNATIEVE BELEGGINGEN
PRIVIUM SUST IMPACT 631.747        8%

TOTAAL BELEGGINGEN 8.054.651     

Opgelopen rente (overlopende activa) -23.843 

SALDO EFFECTEN 8.030.808     
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10                VERLOOP BESTEMMINGSFONDSEN

Academisch erfgoed Saldo begin Ontvangsten Uitgaven Rendement Saldo eind

Vrienden UMU en Oude Hortus (VUMOH) -€  50.000€              -€             619€           50.619€            

Vrienden Botanische Tuinen Utrecht 191.513€            89.698€              -9.415€             3.533€       275.329€          

191.513€            139.698€            -9.415€             4.151€       325.947€          

Onderwijs

Fonds Internationaal Economisch Recht 52.234€              -€               -€  804€           53.039€            

Martijn Zwart Fund 60.964€              -€               -€  939€           61.903€            

Rosanna Fonds 23.820€              27.590€              -13.824€             620€           38.206€            

Professor Olaf Schuilings Fonds 227.680€            60.105€              -€             3.893€       291.678€          

Scrinerus Fonds 418.199€            -€               -€  6.440€       424.639€          

Christiane Seidel Fonds 26.704€              10.000€              -1.820€             509€           35.393€            

Truida Schok Fonds 93.866€              500€                    -30.000€             1.439€       65.805€            

InclUUsion 32.984€              27.852€              -17.107€             559€           44.287€            

RechtOpLeren Fonds 51.062€              13.050€              -4.000€             922€           61.034€            

UCU Fund 29.158€              437.153€            -452.059€          2.447€       16.699€            

Vrienden Geesteswetenschappen -€  92.571€              -24.528€             839€           68.882€            

USC Scolarship Fonds 8.180€ 1.550€                -3.082€             156€           6.805€               

Nalatenschap JH vd Maas -€  1.186.459€        -70€             1.186.389€       

rendement Caren van Egtenfonds -€  7.500€   27€                      7.527€               

1.024.851€        1.864.329€        -546.490€          19.594€     2.362.284€       

Onderzoek

A.F. Monna fonds 4.411€ -€               -4.040€  66€             437€                  

BINF Fonds 94.479€              10.000€              1.391€                105.870€          

Jubileumfonds DGK 1.167.144€        -€               -47.704€  17.517€     1.136.957€       

Complex Systems Fonds 126.732€            110.000€            -80.557€             2.122€       158.297€          

K.F. Hein Fonds 59.068€              141.254€            -111.714€          -€  88.608€     

Middeleeuwse Astrolabia 16.710€              -€               -€  -€  16.710€     

Hofvijver Fonds 128.622€            12.906€              -3.195€             1.990€       140.322€          

Swaantje Mondt Fonds 59.724€              20.000€              -5.300€             933€           75.358€            

Ronald van Kempen fonds 133.355€            -€               -7.400€  1.971€       127.927€          

Fonds Vrienden Diergeneeskunde 288.444€            641.963€            -718.424€          4.322€       216.305€          

Maria Naundorf van Gorkum Fonds 27.659€              43.000€              -38.000€             -€  32.659€     

Godard van Reede Fonds 93.787€              124.788€            -107.527€          1.815€       112.863€          

Aurelius Fonds 20.589€              -€                     321€                    20.910€            

Familie Van Leerzem Fonds 1.277.334€        -€               -44.552€  19.588€     1.252.369€       

Trappeniers-Wols Fonds 249.690€            -€               -€  3.845€       253.535€          

Henk Visscher Fonds -€  24.003€              70€             24.073€            

Bioclive 23.000€              37.690€              60.690€            

Agnites Vrolik Fonds - 1.555 -1.526 - 29 

Prof. A.R. de Bruijn Fonds 4.040 2.000 -50 63 6.053                 

3.774.788           1.169.157           -1.169.989 56.015   3.829.972         

Student Life

Minderhoud Fonds 33.470 1.935   -7.968 319         27.756    

Yvoor Fonds 232    1.000   11           1.243      

33.702                2.935   -7.968 330         28.999    

TOTAAL 5.024.854              3.176.120              ‐1.733.862             80.091      6.547.202           
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11                TOELICHTING BESTEDINGEN CONFORM MODEL 3 RJ-650

Wervingskosten Kosten beheer Totaal Begroot Totaal 

Academisch erfgoed Onderwijs Onderzoek Student Life Overig en administratie Werkelijk 2020 werkelijk 2019

Verstrekte subsidies en bijdragen 9.415       546.490    1.169.989  7.968   259.623  - - 1.993.485        963.500     1.829.945        

Afdrachten aan verbonden organisaties -           -           -            -      -         - - -       -            -

Aankopen en verwervingen -           -           -            -      -         - - -       -            -

Uitbesteed werk -           -           -            -      -         - - -       -            -

Communicaatiekosten -           -           -            -      - 48.147 - 48.147 127.000     47.992            

Personeelskosten -           -           -            -      - - - - -            -

Huisvestingskosten -           -           -            -      - - - - -            -

Kantoor- en algemene kosten -           -           -            -      - - 36.121        36.121  47.750       42.457            

Afschrijving -           -           -            -      - - - -       -            -

9.415       546.490    1.169.989  7.968   259.623  48.147           36.121        2.077.753        1.138.250  1.920.394        
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